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1 WSTEPI METODYKA

Projektowa czgs¢ Zintegrowanej Strategii Rozwoju Regionu Karkonoszy (ZSRR Karkonoszy) to jej
czes¢ kluczowa, jesli chodzi o charakter i ukierunkowanie przysztych dziatan. Charakterystyczna dla
czesci projektowej jest hierarchiczna struktura — od poziomu najwyzszego (najbardziej ogoélnego)
wizji strategicznej az po najbardziej konkretne dzialania. Podziat ten odpowiada logice
wykorzystywanej na przyktad w programach operacyjnych lub niektérych strategiach na poziomie
krajowym. Produkty cze$ci strategicznej obejmuja wigc:

A strategiczng wizj¢ rozwoju regionu,

A identyfikacj¢ problemow w zakresie rozwoju,

A ustanowienie celow,
A

propozycje osi priorytetowych i dziatan.
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2 WI1ZJAROZWOJU REGIONU

Wizja rozwoju Karkonoszy do roku 2030 jest pomyslana jako ogoélny opis docelowego stanu regionu
W tym horyzoncie czasowym. W tym sensie obejmuje takze cala niniejsza projektowa czgs¢ ZSRR
Karkonoszy, ktora jest bardziej skonkretyzowana, bo opracowana dla krotszego okresu (do roku
2020). Wizja podsumowana jest w postaci krotkiego sloganu (motta), a nastgpne opracowana w formie
tekstu w podziale na pig¢ filarow.

2.1 MOTTO | MARKA KARKONOSZE

Motto (slogan) stanowi krotkie wprowadzenie do wizji rozwoju. Jest krotkim hastem wizji, ktora
nastepnie opisana jest w podziale na kilka filar6w. Motto wizji to:

Karkonosze — wyjatkowe z wygladu, przyjazne w kontakcie

Karkonosze ,,wyjatkowe z wygladu‘ to wizja regionu jedynego w swoim rodzaju juz na pierwszy rzut
oka. Zaktada si¢, ze ogolna znajomos¢ Karkonoszy maja wszyscy obywatele, zaktadana jest takze
wewnetrzna i zewnetrzna tozsamos$¢ tego regionu. Karkonosze s3 albo maja warunki do bycia — w
skali Republiki Czeskiej i Europy Srodkowej — jedyne w swoim rodzaju pod wieloma wzgledami:
wyjatkowo wysokie, wyjatkowo ,zielone”, wyjatkowe pod wzgledem rdéznorodnosci przyrody,
wyjatkowe pod wzgledem turystycznym. Poczucie wyjatkowosci regionu powinni mie¢ odwiedzajacy
go goscie i mieszkancy Karkonoszy.

Karkonosze ,,przyjazne w kontakcie® sugeruja, ze chodzi o region atrakcyjny dla mieszkancow,
odwiedzajacych go gosci i inwestorow réwniez na ,,drugi rzut oka”, z wzajemng empatig i troska ich
wszystkich. Karkonosze sg albo majg warunki do bycia przyjaznymi pod wzgledem zdrowego i
zrbwnowazonego otoczenia urbanistycznego i przyrodniczego, udogodnien publicznych, stabilno$ci
spolecznej, zadowalajacej oferty miejsc pracy i usthug.

Zgodnie z tym mottem zadaniem wszystkich partnerow dziatajacych w regionie jest budowanie i
wzmacnianie marki Karkonoszy w kraju i za granica.

2.2 FILARY WIZJI I ICH OPIS

Specyfikacja wizji rozwoju odbywa si¢ w pigciu obszarach reprezentujacych podstawowe tematy,
ktore sa kluczowe dla przyszitego rozwoju regionu. Sg to nastepujace filary:

A skuteczne i spdjne zarzadzanie regionem,
A zadowalajace infrastruktura i udogodnienia,

A wysokiej jako$ci $rodowisko naturalne i zrbwnowazone, racjonalne gospodarowanie zasobami
naturalnymi,

A silna, wydajna gospodarka,

A zrébwnowazona turystyka.

Poszczegolne filary sugeruja stan docelowy sytuacji spoteczno-gospodarczej w regionie z punktu
widzenia wszystkich grup docelowych ujetych w ZSRR Karkonosze (glownie mieszkancow, a takze
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odwiedzajacych 1 inwestoréw) z uwzglednieniem trwatosci osiggnietych wynikéw. Specyfika
poszczegblnych filar6w opisana jest ponize;j.

2.2.1 ,,SKUTECZNIE ZARZADZANY REGION “

Karkonosze stang si¢ regionem, w ktorym rownowaga rozwoju gospodarczego, spojnosci spolecznej i
jakosci §rodowiska bedzie realizowana w praktyce, regionem, w ktérym wyrazenie ,,zrownowazony
rozwoj” jest nie tylko banalem, ale podstawowa i juz na pierwszy rzut oka widoczng zasada lezaca u
podstaw codziennych dziatan.

W Karkonoszach bedg istnialy grupy robocze i platformy dyskusyjne skupiajgce ludzi aktywnych,
zainteresowanych rozwojem regionu, lokalne podmioty, lokalnych patriotoéw, i in. interesariuszy w
poszczegblnych obszarach rozwoju (koncepcja wspodlnotowa). Poszczegdlne podmioty (w tym
podmioty prywatne) beda identyfikowaé si¢ z priorytetami rozwoju regionu, bgda zdolne do
pozytywnej wspolpracy i1 osiggania konsensusu i wzigcia na siebie odpowiedzialnosci za stabilny
rozwoj regionu.

Na poziomie formalnym regionalng platforma rozwoju bedzie organizacja (np. stowarzyszenie 0sob
prawnych) obejmujaca gminy miejskie i wiejskie, wojewddztwa, KRNAP, przedstawicieli sektora
biznesowego itp. W organizacji beda reprezentowane réwniez wazne podmioty odpowiedzialne za
rozwoj regionalny po polskiej stronie Karkonoszy. Co wiecej, wspélpraca transgraniczna samorzadow
i innych podmiotéw z partnerami po stronie polskiej bedzie rowniez odbywac si¢ na ptaszczyznie
nieformalnej, spontanicznie. Na potrzeby wspotpracy transgranicznej nie tylko poszczegoélne podmioty
ze sfery rozwoju regionalnego, ale cala ludnos¢ Karkonoszy bedzie posiadala odpowiednie
umiejetnosei jezykowe zarowno jesli chodzi o jezyk angielski i niemiecki, jak i polski.

Karkonosze beda bezpiecznym regionem dla swoich mieszkancow, odwiedzajacych i innych
zainteresowanych stron (przedsigbiorcow itp.).

Tozsamos¢ Karkonoszy bedzie oparta na unikatowych tradycjach kulturowych siegajacych korzeniami
odlegtej jak i niedawnej historii. Dziatania kulturalne, a takze turystyczne i gospodarcze (muzea,
wystawy, wyklady, fora dyskusyjne, dziatalno$¢ spoteczna, tradycyjna produkcja, atrakcje turystyczne
itp.) regionu beda migdzy innymi nawigzywacé do tradycji polsko-czeskiego i czesko-niemieckiego
wspotistnienia (historycznie mniej lub bardziej harmonijnego). Karkonosze w Republice Czeskiej
stang si¢ wiodgcym regionem w zakresie konstruktywnego rozliczenia si¢ z przesztoscig i
pozytywnego nawigzywania do tradycji historycznych.

2.2.2 ,,DOINWESTOWANY REGION*

Karkonosze bedg regionem o wysokim poziomie (pod wzgledem zakresu, jakosSci i dostepnos$ci) ustug
oferowanych mieszkancom, turystom, przedsigbiorcom. Bedzie to mialo pozytywny wplyw na
poczucie zwigzku z regionem tych grup.

Region bedzie potaczony autostradami lub drogami szybkiego ruchu z Pragg i Wroctawiem. Zostanie
utworzona regionalna infrastruktura dla bezpiecznego i sprawnego transportu drogowego, rowerow i
ruchu pieszego, tj. sie¢ szos klasy I, Il i III, $ciezek rowerowych (na odcinkach, gdzie jest to niezbgdne
ze wzgledow bezpieczenstwa lub intensywnosci ruchu rowerowego) i drog dla pieszych (chodniki,
$ciezki turystyczne).

W Karkonoszach bgdzie funkcjonowa¢, w ramach zrownowazonej mobilnosci, zintegrowany system
transportu publicznego.
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Karkonosze bedg rowniez wyposazone w infrastruktur¢ z zakresu energetyki, telekomunikacji i
technologii informatycznych (nowoczesna infrastruktura komunikacyjna). Region bedzie, w ramach
mozliwosci, samowystarczalny pod wzglgdem energetycznym.

Karkonosze zostang wyposazone w ustugi publiczne dla réznych grup ludnosci, zwlaszcza w sie¢
wysokiej jakosci szkét podstawowych, kilka szkot ponadpodstawowych i szeroka game ustug dla
rosnacej grupy seniorow. Dobre przedszkola i szkoty podstawowe bedg tatwo dostgpne takze dla
mieszkancéw mniejszych miejscowosci, beda stanowi¢ osrodki nie tylko edukacji, ale takze zycia
spolecznego i kulturalnego. Filarem edukacji stang si¢ dobre szkoly ponadpodstawowe z bogata oferta
wielu kierunkéw nauczania, uzupetlione przez uczelnie wyzsze w regionie lub w poblizu. W
Karkonoszach bedzie istnie¢ co najmniej jedna szkota wielojezyczna niemiecko-czeska i jedna polsko-
czeska. Przedstawiciele regionu beda dazy¢ do utrzymania istniejacych lub stworzenia nowych filii
uczelni wyzszych w najwickszych miastach Karkonoszy i przedgorza (Podkrkonosi).

Atrakcyjnos¢ regionu jako miejsca do mieszkania nie bedzie wynika¢ wylacznie ze wzgledu na
obecnos¢ ,,natury, czystego powietrza i wzgorz tuz za rogiem®. Atrakcyjne bedzie takze srodowisko
miejskie — a wigc przestrzenie publiczne. W Karkonoszach dojdzie do czeSciowego, stopniowego
przeksztatcenia ,,drugich mieszkan® na mieszkania state. Cze$¢ ludno$ci, ktora zakupi tu domek
letniskowy lub mieszkanie apartamentowe, przeprowadzi si¢ wiec pozniej w Karkonosze na state lub
na wigkszg czgs¢ roku.

2.2.3 ,,ZIELONY REGION*

Tradycje kulturalne i specyfika Karkonoszy oraz ich bogactwo przyrodnicze beda, jako podstawowa
warto$¢ dlugofalowego istnienia regionu, odpowiednio chronione i uzytkowane. Urbanistyczny
rozwoj osiedli bedzie przebiega¢ w sposob planowy i z poszanowaniem lokalnego krajobrazu i
przyrody, a takze specyfiki i tradycji kulturowych, i nie bedzie ingerowa¢ w naturalng atrakcyjnos¢
obszaru.

Na terenie regionu bedzie konsekwentnie i systematycznie regulowany rozwoj przestrzenny
(szczegolnie za pomoca narzgdzi planowania przestrzennego), zwlaszcza w odniesieniu do
lokalizowania nowych przedsiewzieg¢ i budowy nowych obiektow poza istniejacym terenem
zabudowanym. Pierwszenstwo przed zabudowywaniem nowych obszaré6w beda miaty renowacje lub
przebudowy istniejacych budynkéw, inwestycje na terenach zabudowanych i istniejgcych dziatek
budowlanych. Na czgsci terytorium Karkonoszy priorytet ochrony przyrody i krajobrazu nadal
zabezpiecza¢ bedzie park narodowy z uzgodnionym i uznanym podziatem na strefy, ktory bedzie
jednym z narzedzi stuzacych zachowaniu walorow przyrodniczych i atrakcyjnosci obszaru.

Zasoby naturalne Karkonoszy wykorzystywane bedg ostroznie i odpowiedzialnie, ze $wiadomoscia, ze
nadmierne wykorzystanie moze doprowadzi¢ do ich degradacji i wyczerpania, a w ostatecznym
rozrachunku takze do obnizenia atrakcyjnosci obszaru dla mieszkancow i turystow.

Karkonosze wsrod czeskich regionéw beda miaty ekskluzywng pozycje w zakresie rozwoju
»zielonych technologii® i stang si¢, w ramach RCz, jednym z motoréw inteligentnych ,,zielonych”
rozwigzan.

2.2.4 ,, TWORCZY REGION*

W rozwoju gospodarczym regionu bedg preferowane dlugofalowo zrownowazone projekty biznesowe
przynoszace korzySci calej spotecznosci oraz dziatania gospodarcze nie zakldcajace spojnosci
spolecznej (lub wzmacniajace jg) oraz wspierajace rownowage waloréw przyrodniczych regionu.
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Na terenic regionu zostanie rozszerzona lokalna produkcja artykuldéw zywnosciowych i
rzemie$lniczych w powigzaniu z turystyka. Bedzie dziata¢ regionalna certyfikacja produktéw i ustug,
niektore z nich bgda rowniez uwzglednione w krajowych i miedzynarodowych systemach certyfikacji.

Karkonosze beda mialy wysokiej jako$ci potencjat ludzki, oparty o dobra znajomos¢ jezykow
(angielski, niemiecki, polski) oraz umiejetnosci zawodowe i techniczne. Na terenie regionu bedg zy¢ i
prowadzi¢ dziatalno§¢ takze ludzie posiadajacy znajomos$¢ tradycyjnych branz produkcyjnych
(rolnictwo, rzemiosto itp.).

W Karkonoszach znajdg si¢ takze mozliwosci zatrudnienia w ramach pracy ,,na odlegltosc¢®, pracy
chatlupniczej itp., na przykltad w ramach centrow ustug wspolnych (doradztwo gospodarcze,
finansowe, prawne, call center itp.). Produkcja przemystowa obejmowaé bedzie rowniez branze o
wyzsze] wartosci dodanej (zwlaszcza produkcyjne), w przeciwienstwie do zaglebi i1 regiondow
peryferyjnych. W regionie znajdzie si¢ kilka matych ,,centrow doskonatosci, generujacych innowacje,
proporcjonalnie do potencjatu wiejskiego — w duzej mierze — regionu.

2.2.5 ,,REGION TURYSTYCZNY*

Rozw¢j turystyki w Karkonoszach bedzie przebiega¢ w sposob dlugofalowo zréwnowazony, nie tylko
pod wzgledem wpltywu na $rodowisko przyrodnicze, ale takze z punktu widzenia utrzymania
atrakcyjnosci regionu dla turystow.

Karkonosze odejda od istniejacego obecnie modelu rozwoju zakltadajacego (przynajmniej w
odniesieniu do najwigkszych o$rodkow) utworzenie tuzinkowego ,,wesotego miasteczka™ opartego na
zwigkszaniu wydajnosci, koncentracji obiektow turystycznych i liczby odwiedzajacych. Wrecz
przeciwnie — Karkonosze bedg regionem unikatowym pod wzgledem przyrodniczym i Kulturalnym,
oferujacym swoje naturalne, miejscowo specyficzne atrakcje uzupetnione o wysokiej jakosci ustugi.
Stang si¢ regionem o bardzo pozytywnym wizerunku na poziomie krajowym i miedzynarodowym.

Unikatowymi atrakcjami Karkonoszy beda przede wszystkim atrakcje przyrodnicze (,,zywy
podrecznik® rozwoju gor / Ziemi / przyrody ozywionej w réznych okresach), warunki do aktywnego
wypoczynku (jazda na nartach i inne sporty) i bardzo zrdéznicowana kultura i historia zwigzane
Z harmonijnym wspdtistnieniem wielu warstw spotecznych i narodowosci, a takze czlowieka i natury.
Karkonosze beda w zakresie turystyki oferowaé kilka znanych w kraju, ew. w skali migdzynarodowej
produktéw turystycznych bazujgcych na wyjatkowych atrakcjach i do§wiadczeniach kulturalnych i
historycznych, a takze atrakcjach sportowych i przyrodniczych. Oferta produktéw turystycznych,
sportowych, spoteczno-kulturalnych bedzie catoroczna. Zachowaja swoja pozycje lidera wsrod
destynacji narciarskich w Republice Czeskiej (dla wszystkich form narciarstwa, w tym form
alternatywnych z uwzglednieniem zasad ochrony przyrody i krajobrazu) i wzmocnig swoja role w
pozostalych formach turystyki (jako$ciowy rozwdj, nowe uslugi dodatkowe w ramach istniejgcej
infrastruktury, wydtuzenie silnego zimowego i stabszego letniego sezonu na wiosng i jesien). Czescia
atrakcyjnosci tego obszaru bedzie fakt, ze istnieje tu Park Narodowy, rezerwat biosfery i inne formy
ochrony obszarowej.

Ustugi dla turystow w regionie beda certyfikowane (najlepiej w ramach jednego z istniejgcych
systemOéw certyfikacji), a informacja o certyfikacji bedzie przekazywana podczas dzialan
marketingowych. Ustugi w regionie beda wysokiej jakosci. Swiadczy¢ je bedzie wyszkolony,
wyksztatcony i przyjazny personel. Pracownicy branzy turystycznej beda posiada¢ dobre umiejetno$ci
jezykowe (jezyk angielski, niemiecki, polski, ew. rosyjski).

Na potrzeby turystyki Karkonosze beda miaty niezbedng infrastrukture podstawowa i towarzyszaca
(sportowo-rekreacyjng, kulturalno-rekreacyjna, zdrowotno-rekreacyjng, w tym uzdrowiskows),
zar6wno w miejscach skoncentrowanego ruchu turystycznego, jak i — proporcjonalnie — w innych
lokalizacjach.
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Region beda odwiedza¢ gldwnie przedstawiciele $redniej 1 wyzszej klasy Sredniej z wysokim udziatem
powtdrnych wizyt, co jednak nie znaczy, ze Karkonosze beda miejscem tylko dla tych grup osob.
Region bedzie popularny przede wszystkim wsrod turystow krajowych i z bliskiej zagranicy — z
pobliskich regionow Polski i Niemiec.
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3

OKRESLENIE PROBLEMOW W ZAKRESIE ROZWOQJU

W ponizszej sekcji opisano gléwne wyzwania rozwojowe regionu Karkonosze, czyli te aspekty
rozwoju, dla ktérych obecna sytuacja jest sprzeczna ze sformulowang wizja.

Najwyzej w hierarchii znajduje si¢ pi¢¢ problemowych obszarow:

A

- - -

Transport i dostepnos¢ komunikacyjna
Spdjnos¢ spoleczna i ustugi publiczne
Gospodarka i zasoby ludzkie
Turystyka

Srodowisko i zasoby naturalne

3.1 TRANSPORT I DOSTEPNOSC KOMUNIKACYJNA

3.1.1 NIEWYSTARCZAJACE POLACZENIE Z MAGISTRALNA SIECIA DROG

A Brak szybkich drog do Pragi, Wroctawia i Niemiec oraz osrodkow regionalnych — Hradec
Kralové, Liberec

Obnizenie konkurencyjnosci regionu dla czeskich, polskich i niemieckich turystow.

Obnizenie konkurencyjnosci karkonoskich producentéw z powodu czasochtonnych dostaw
towarow od dostawcow 1 do klientow.

A Opodznienia w budowie drog D11/R11/S3 i skomplikowane poszukiwania czesko-polskiego
konsensusu w kwestii harmonogramu realizacji budowy.

A Niepelne pokrycie sygnatem telefonii komorkowej, radia i telewizji.

3.1.2 DUZALICZBA WAD W SIECI DROGOWEJ NA POZIOMIE REGIONU

A Droga magistralna przechodzaca przez zabudowane czesci miejscowosci (I/14, 1/16) w
bliskim sgsiedztwie domoéw, szkot i innych wrazliwych miejsc.

A Wolne potgczenie drogowe w kierunku wschod-zachod i kilka rownoleglych drog z licznymi
utrudnieniami zamiast jednej drogi magistralnej o dobrych parametrach.

A Trudnoéci z zimowym utrzymaniem drog w zwiazku z ekstremalnymi warunkami
pogodowymi, niedostateczng szeroko$cig drog, potrzebami turystow zw. z parkowaniem oraz
uzasadnionymi wymogami ochrony przyrody.

A Zty stan techniczny wielu drog regionalnych I i III klasy oraz waznych drog lokalnych.
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3.1.3 PRZESTARZALA INFRASTRUKTURA KOLEJOWA | RYZYKO OGRANICZENIA

TRANSPORTU KOLEJOWEGO

Historyczna sie¢ kolejowa o duzej gestosci i niedostatecznych parametrach eksploatacyjnych
(maksymalna zdolno$¢ przelotowa trasy, predko$¢ pociagow).

Brak pofaczen kolejowych migdzy osrodkami turystycznymi i lokalnymi osrodkami (Pec pod
Snézkou, Spindleriv Mlyn, Vrchlabi, Jilemnice, Semily, Rokytnice nad Jizerou, Harrachov).

Kosztowna réwnolegta eksploatacja transportu kolejowego i autobusowego na kluczowych
odcinkach z uwagi na niedokonczona sie¢ kolejowa (Trutnov — Svoboda nad Upou — Pec pod
Snézkou, Trutnov — Vrchlabi — Spindlertiv Mlyn, Martinice — Jilemnice — Rokytnice n. J. —
Harrachov)

Niedostateczne wykorzystanie przepustowosci wielu regionalnych potaczen kolejowych.
Konkurowanie pomigdzy transportem kolejowym i autobusowym na niektdrych relacjach.

Transport dalekobiezny do regionu z Pragi, Hradca Kréalové i innych os$rodkow
wykorzystujacy prawie wyltacznie autobusy (w tym dalekobiezne skibusy) az do docelowe;j
destynacji w Karkonoszach.

3.1.4 NISKI UDZIAL. ZROWNOWAZONYCH FORM TRANSPORTU

A

Wysoki nacisk na infrastrukture drogowa kosztem infrastruktury przyjaznych form transportu
(transport publiczny, rowerowy, pieszy, elektromobilnos¢).

Znaczny stopien dostepnosci dla indywidualnego transportu samochodowego obszarow
cennych (niektore schroniska, centra miast).

Niewykorzystany potencjat elektromobilnosci, w tym taczenia réznych przyjaznych form
transportu dla potrzeb turystyki i codziennych dojazdow.

Duza liczba wzajemnie potaczonych wsi tancuchowych wzdhuz gléwnych drog bez
jakiejkolwiek infrastruktury dla bezpiecznego ruchu pieszych i rowerzystoéw (oso6b na
wozkach inwalidzkich, wozkow dziecigcych itp.).

Brak potaczen pieszych i rowerowych prowadzacych z zabudowanych czgsci miejscowosci do
otwartej przestrzeni wokot nich poza siecig drogowa.

Zaklocona dawna sie¢ droég o wysokim stopniu malowniczo$ci i walorach krajobrazowych
(samotne drzewa, krzyze, miejsca widokowe, itp.) 1 ze znaczacym potencjalem w turystyce
(zwlaszcza na przedgorzu — w Podkrkonosi).

Niewykorzystany potencjat naturalnych i wybudowanych korytarzy transportowych z
korzystnym profilem wysokosciowym (cieki wodne, koleje) do poprowadzenia atrakcyjnych
tras pieszych i rowerowych na terenach zabudowanych i w otwartej przestrzeni.

3.1.5 BRAK DOBREJ JAKOSCI POLACZEN TRANSGRANICZNYCH

A

Transgraniczne czesko-polskie kontakty realizowane sg prawie wylgcznie na bazie
indywidualnego transportu samochodowego.

Zty stan i niewykorzystany potencjat transgranicznych potaczen kolejowych w Harrachovie i
Kralovcu (problemy gtéwnie na trasach po polskiej stronie).

Funkcjonowanie systemu karkonoskich cyklobuséw i skibuséw jedynie po czeskiej stronie
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gor.

A Nieodpowiednie transgraniczne oznakowanie ignorujace wskazywanie celow po drugiej
stronie granicy.

3.1.6 KONFLIKTY MIEDZY POSZCZEGOLNYMI RODZAJAMI TRANSPORTU

A Konflikty pomiedzy turystami pieszymi a rowerzystami na najbardziej newralgicznych
odcinkach szlakow turystycznych oraz pomigdzy narciarzami biegowymi a uzytkownikami
skuteréw $nieznych i quadow na drogach i trasach biegowych.

A Znaczna cz¢$¢ oznakowanych szlakow turystycznych i rowerowych prowadzi drogami o
wyzszej intensywnosci ruchu samochodowego (lub krzyzuje si¢ z takimi drogami w punktach
bez ograniczenia predkosci pojazdow).

AW osérodkach narciarskich w ekstremalnych warunkach klimatycznych dochodzi do
konfliktow miedzy parkujacymi i zmotoryzowanymi b¢dacymi w ruchu.

3.2 SPOJNOSC SPOLECZNA I USLUGI PUBLICZNE

3.2.1 DEFICYTY W ZAKRESIE INSTYTUCJONALNEGO ZABEZPIECZENIA ROZWOJU
REGIONALNEGO

A Rozdrobnienie dzialan wielu podmiotow, brak jasnej, sformalizowanej (hierarchicznej)
platformy rozwoju regionalnego z reprezentacja wszystkich grup i rodzajow podmiotow
regionalnych.

A Podzielenie obszaru miedzy dwa wojewddztwa o rdéznych warunkach i priorytetach
samorzadow wojewodzkich (krajskich) i niejednorodnej administracji w zakresie
wykonywania wladzy panstwowe;.

A Niesystemowe podejscie do dziatan rozwojowych w regionie, brak kompleksowego
spojrzenia na problemy regionu, okreslenia ich logicznych merytorycznych powiagzan i
wynikajacych z tego priorytetow

A Rozbiezne interesy poszczegdlnych grup podmiotow, w szczegélnosci w przypadku
realizacji duzych inwestycji (miejscowi vs. obcy, administracja publiczna vs.
przedsigbiorcy)

A Staba wspotpraca spotecznos$ci na poziomie lokalnym w tych miastach i gminach wiejskich, w
ktorych dokonala si¢ zasadnicza zmiana ludnosciowa (jednakze w niektorych miastach i
wsiach wspotpraca spotecznosci jest tradycyjnie silna)

A Odmienny charakter obszaru Karkonoszy i Podkrkono$i i wynikajace ztego odmienne
priorytety i interesy gmin i innych podmiotow.

A Niewystarczajagca systematyczna, merytoryczna, transgraniczna wspolpraca obywatelska z
organami samorzadow gmin i wojewodztwa dolnoslaskiego oraz organami administracji
panstwowej w sasiednich przygranicznych regionach Polski.
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3.2.2 POZBAWIONY PLANOWANIA ROZWOJ URBANISTYCZNY SIEDZIB LUDZKICH W
KARKONOSZACH WEWNETRZNYCH

A Niejasne wyobrazenia na temat przysztego ksztaltu urbanistycznego osiedli w gorskich
czesciach regionu, pozbawiony planowania rozwdj urbanistyczny duzej czesSci miejscowosci i
utrata ich atrakcyjno$¢ zaréwno dla statych mieszkancow, jak i (paradoksalnie) dla
odwiedzajacych, z powodu ktorych dochodzi do owych zmian na tym obszarze (zaggszczanie
zabudowy w enklawach !akowych, nowe budownictwo o niewlasciwej kubaturze i
nieodpowiedniej skali, o obcym charakterze w stosunku do pierwotnych typoéw zabudowy).

A Utrata intymnosci, spokoju, zdrowych i bezpiecznych warunkéw do zycia, a co za tym idzie
obnizenie atrakcyjno$¢ mieszkaniowej dla ,,zasiedziatych mieszkancow (a zwlaszcza
mieszkancow starszego pokolenia) w efekcie rozwoju turystyki i zwigzanych z tym zmian w
charakterze miejscowosci, stopniu obcigzenia infrastruktury publicznej oraz wzrostu
obcigzenia ruchem drogowym w niektorych osrodkach gorskich.

A Ignorujgce tad urbanistyczny budownictwo rozlewajace si¢ poza stabilny, tradycyjny obszar
zabudowany (rowniez konsekwencje dla srodowiska — patrz obszar problemowy 5).

A Niezaleznie od powyzszego czgsto nazbyt restrykcyjne i sformalizowane regulacje odnoszace
si¢ do nowej zabudowy, nie begdace w stanie rozpozna¢ — i rozr6zni¢ w swoich
opiniach/stanowiskach — dobrej jakosciowo, kreatywnej architektury i wynikajacych z niej
faktycznych korzysci od kiczu, dyletantyzmu i dgzenia do krotkoterminowych zyskow.

A Bardzo niewiele korzys$ci przy znacznej liczbie negatywnych konsekwencji budownictwa
»~apartamentowego” dla charakteru architektonicznego, urbanistycznego, a takze
krajobrazowego gmin, dla ich gospodarki, zycia spotecznego, dochodow, itp.

3.2.3 RYZYKO POGORSZENIA POZIOMU USLUG PUBLICZNYCH I WARUNKOW ZYCIA
SZCZEGOLNIE W MALYCH GMINACH

A Ryzyko nierozwaznej redukcji pozornie powielajacych si¢ ustug publicznych Vrchlabi i
Jilemnic bez uwzgledniania wielko$ci obszarow obstugiwanych przez te o$rodki i ich
dostepnosci.

A Ryzyko zaniku podstawowych udogodnien i ustug publicznych w matych gminach w wyniku
ich wyludniania i starzenie si¢ populacji, a w konsekwencji ryzyko zaniku samych
miejscowosci.

AW zwigzku z powyzszym odptyw wykwalifikowanych pracownikow (z wyksztatceniem
wyzszym 1 ponadpodstawowym) z gmin, pogarszanie poziomu kwalifikacji statych
mieszkancow (patrz tez: obszar problemowy 3).

A Spadek dziatalnos$ci gospodarczej i innych dziatan w matych gminach ze wzgledu na
koncentracje tych dziatan w wigkszych gminach wiejskich i miastach w wyniku zachowan
konsumenckich ludno$ci (preferowanie niskich cen, wzrost anonimowosci, zazdros¢, itp.),
niewliczajgcych do ceny towarow i ustug kosztow ponoszonych na transport (dojazd).

A Czasochtonne i kosztowne dojazdy do osrodkdéw regionalnych $wiadczacych ustugi (publiczne
i komercyjne) z niektorych miejscowosci w Karkonoszach wewnetrznych.

A Szybkie starzenie si¢ spoteczenstwa (zwlaszcza w mniejszych gminach i1 szczeg6lnie w
zachodniej czgsci Karkonoszy) ze wzglegdu na brak warunkow dla mlodych rodzin
(mozliwo$ci zatrudnienia, niedostatek przedszkoli i szkol, niewystarczajace udogodnienia
publiczne).

A Zwigzane z tym wyludnianie si¢ mniejszych gmin, zwlaszcza w centralnych obszarach
Karkonoszy i w szczego6lnosci w efekcie migracji ludnos$ci (wyrazny zwigzek z niedostatkiem
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szerszej gamy mozliwos$ci zatrudnienia z przewagg mniej atrakcyjnych, nizej platnych, czesto
sezonowych miejsc pracy i z nieelastycznym rynkiem pracy).

Echa powojennych fluktuacji ludnosci w gminach dawniej zamieszkalych przez ludnosc¢
niemiecka i przerwana tradycja zasiedlenia, dawnego patriotyzmu, lokalnego zakorzenienia,
spdjnosci i solidarnosci.

Grozba napig¢ spotecznych migdzy ,,zasiedziatymi” mieszkancami a wiascicielami (i nie
tylko) apartamentowych mieszkan, turystami i przedsigbiorcami w czgsto odwiedzanych przez
turystow miejscowosciach.

Niedostateczne pokrycie sygnalem telefonii komérkowej, TV i radiowym i wynikajace z tego
problemy przedsiebiorcow, samorzadoéw gmin, mieszkancow i turystow.

3.2.4 DEFICYTY W STRUKTURZE I WYDAJNOSCI USLUG PUBLICZNYCH

A

Zatozenie / ryzyko wzrostu potrzeb dotyczacych wyposazenia w infrastrukturg w zakresie
pomocy i opieki spolecznej dla osob starszych (uwaga: jednoczesnie jednak jest to potencjalne
zrodto nowych miejsc pracy).

Istnienie zbyt duzych, przeznaczonych dla duzej liczby pensjonariuszy placowek opieki
spolecznej (traktowanych jako miejsca do ,,podrzucania” starych i niepelnosprawnych 0sob z
innych miejsc — miast w glebi Czech, w tym Pragi), ktore nie odpowiadajg realnym potrzebom
wynikajacym ze struktury na state mieszkajacej tu ludnosci, ani mozliwosciom i potrzebom
uzytkownikow.

Niedostatek — w zestawieniu z placowkami o duzej liczbie miejsc — alternatywnych, ,,bardziej
ludzkich” pod wzgledem skali i charakteru ustug placowek pomocy i opieki spotecznej (np.
mieszkania z opieka, osobisty asystent, rehabilitacja spoleczna, warsztaty terapii spoteczne;j,
dzialania wspierajace dla osob opiekujacych si¢ osobg bliska, itp.).

Niedostatek ustug dla specyficznych grup klientow (np. pacjentow doswiadczonych naglym
pogorszeniem stanu zdrowia lub wymagajacych specjalnej opieki zdrowotnej i statego
nadzoru).

Domy dla oséb starszych czesto rozwigzujg gldwnie sytuacje mieszkaniowsa, nie zapewniaja
za$ miejsc dla naprawde potrzebujacych klientow.

Brak dziatan zwigzanych z pomoca i opieka spoteczng wspierajagcych integracje spoleczng
0s6b w wieku przedprodukcyjnym i produkcyjnym (w szczegdlnosci mozliwosci mieszkania,
zatrudnienia, socjalizacje po odbyciu kar, itp.).

Staby stopien wspotpracy miedzy $wiadczeniodawcami pomocy i opieki spolecznej
podlegajacymi poszczegdlnym wojewoddztwom i gminom (rozdrobnienie $rodkdéw, brak
komfortu pacjentow).

System finansowania oparty przede wszystkim na regionalnej sieci uslug pomocy i opieki
spolecznej, grozba niedofinansowania w efekcie oszczgdnosci w budzetach publicznych.

Trudnosci — wzglednie catkowita niezdolno§¢ — z zapewnieniem wspotfinansowania
wielozrodlowego tych placowek i dziatan, w ktérych pozadane jest taczenie pomocy i opieki
Spotecznej z opieka zdrowotng (bariery resortowe i wzajemna niezgodno$¢ programow) — jak
w opisie problemu 2.5.

3.2.5 DEFICYTY W STRUKTURZE I WYDAJNOSCI USLUG ZDROWOTNYCH

A

Kwestia kadrowego zabezpieczenia  funkcjonowania placowek  zdrowotnych i
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uzdrowiskowych (mlodzi lekarze kierujg si¢ gtownie do duzych szpitali lub za granice,
transfery lekarzy miedzy szpitalami).

Niedostatek niektorych specjalizacji w prywatnej stuzbie zdrowia (np. dentystow, pediatrow).

Niski stopien wspotpracy i koordynacji dziatan pomiedzy dostawcami ustug zdrowotnych,
rézni wilasciciele najwigkszych placoéwek medycznych w regionie (rozdrobnienie zasobow,
srodkow, brak mozliwo$ci wptywania na funkcjonowanie placoéwek medycznych z poziomu
lokalnego, regionalnego i wojewodzkiego, brak komfortu pacjentow).

A Niekompletny lub przestarzaly sprzet w wielu placowkach stuzby zdrowia i potrzeba
regularnego remontowania oraz kupowania drogiego sprzgtu medycznego i technologii w
przypadku stosunkowo duzej liczby urzadzen.

A Zty stan techniczny budynkow, w ktorych $wiadczone sg ustugi zdrowotne (réwniez w
odniesieniu do obecnych standardow jako$ciowych).

A Problematyczne rozlokowanie placowek medycznych w regionie pod katem zgodno$ci z
wymogami Rozporzadzenia nr 307/2012 o miejscowej i czasowe] dostgpnosci uslug
zdrowotnych (Narizeni viady ¢. 307/2012 o mistni a ¢asové dostupnosti zdravotnich sluzeb),
szczegOlnie w odniesieniu do uksztaltowania terenu regionu, stanu sieci drog,
niewystarczajacej obstugi w ramach transportu publicznego w przypadku niektorych osiedli
oraz dhugich okreséw z niekorzystnymi warunkami atmosferycznymi.

A Trudnoéci — wzglednie calkowita niezdolno$¢ — z zapewnieniem wspoHinansowania
wielozrodlowego tych placowek i dziatan, w ktérych pozadane jest taczenie pomocy i opieki
spotecznej z opiekg zdrowotng (bariery resortowe i wzajemna niezgodnos$¢ programow) — jak
w opisie problemu 2.4.

A Zagrozenie dla uzdrowiska Janské Lazné w efekcie oszczednosci i redukeji refundacji opieki
uzdrowiskowej przez kasy chorych

3.3 GOSPODARKA | ZASOBY LUDZKIE

3.3.1 NIEDOSTATKI W ZAKRESIE KWALIFIKACJI MIESZKANCOW, SZKOLNICTWA |
RYNKU PRACY

e Migracja poza region mtodej i wyksztalconej populacji ze znajomos$cig jezykow, wiedzg i
umiejetnosciami technicznymi, niedostatek osoéb z wyksztalceniem wyzszym i $rednim o
profilach technicznych, stabe umiejetnosci jezykowe mieszkancow (zwlaszcza angielski, w
specyficznych warunkach Karkonoszy réwniez niemiecki, polski, rosyjski) w stosunku do
potrzeb rynku pracy.

e Niewystarczajace lub nieodpowiednie branzowo kwalifikacje specjalistyczne (szczegolnie
techniczne) duzej czgs$¢ mieszkancow do pracy w przemysle i turystyce.

e Niskie wykorzystanie kurséw rekwalifikacyjnych i jezykowych oraz innych narzedzi
ksztatcenia ustawicznego w przypadku mieszkancow w srednim wieku.

o Niedostateczna oferta z zakresu wyksztatcenia pomaturalnego zawodowego oraz wyzszego w
regionie.

o Staba wspodlpraca szkot ponadpodstawowych i uczelni z przedsigbiorstwami, kierunki
ksztalcenia nie odpowiadaja wymaganiom firm, nowych branz i technologii, brak
podstawowych narzedzi wspolpracy (gieldy pracy, potaczonej bazy danych studentow,
absolwentow, firm 1 wolnych stanowisk, dlugoterminowe praktyki i programy stazowe dla
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absolwentow, itp.)

e Nizszy poziom edukacji, szczegdlnie w zakresie szkolnictwa podstawowego, zawodowego 1
$redniego technicznego (m.in. w wyniku niedostatecznego finansowania, braku ksztatcenia
ustawicznego dla nauczycieli, duzej liczby uczniow w liceach w ogolnej liczbie uczniow
danego rocznika, itd.), a tym samym obnizony poziom absolwentow szkot.

e Staby popyt na edukacje techniczna, niski prestiz kierunkéw technicznych wsrod uczniow i
ich rodzicow.

e Wysoka stopa bezrobocia i niedostatek mozliwosci zatrudnienia, szczegdlnie w peryferyjnych
czesciach Karkonoszy, w gminach gorskich i przygranicznych.

o Nieelastyczny rynek pracy - stosunkowo duza liczba o0séb pozostajacych bez pracy przy
jednoczesnym wystgpowaniu szeregu branz, w ktorych dlugo nie udaje si¢ znalezé
pracownikow na wolne miejsca pracy (np. nowe branze techniczne, technologie
informatyczne, ale takze specyficzne stanowiska w tradycyjnych branzach, np. przemysle
przetworczym, logistyce, marketingu, handlu, itp.).

e Niska mobilno$¢ zawodowa mieszkancéw charakteryzowana niewielka liczba mieszkancow
obslugiwanych przez transport publiczny (patrz obszar problemowy 1) oraz w zakresie
przekwalifikowywania zawodowego i poszukiwania pracy poza pierwotnie wyuczonym
zawodem.

o Centralizacja urzeddéw pracy prowadzgca do zmniejszenia ich orientacji w lokalnych rynkach
pracy w poszczegdlnych gminach oraz ostabienia aktywnej polityki zatrudnienia.

3.3.2 NIEWYKORZYSTANY POTENCJAL LOKALNEJ I REGIONALNEJ PRODUKCJI

e Stabe znaczenie lokalnej produkcji rolnej w odniesieniu do lokalnego rynku.

o Niedostatecznie wykorzystany potencjal mikro i matej przedsigbiorczos$ci i kreatywnosci
biznesowej mieszkancow.

e Niechg¢ mieszkancow do kupowania lokalnych produktow i ustug, dysfunkcyjny rynek
regionalny.

e Niedostatecznie rozwiniety system certyfikacji produktéw regionalnych (niewielka liczba
wiaczonych w system produktow, a przede wszystkim niska §wiadomos¢ istnienia certyfikacji
wsrod mieszkancodw regionu), brak certyfikacji ustug regionalnych.

o Jedynie czgsciowe preferowanie stabilnego rozwoju lokalnego rynku ze strony gmin (dostawy
i zakupu uslug od firm lokalnych przy poszanowaniu warunkéw zaméwien publicznych,
preferowanie posrednich korzysci wynikajacych z rozwoju lokalnych matych i mikro
przedsiebiorstw).

e Slabe powigzania lokalnych drobnych ustug i produkcji z turystyka.

e Niski stopien transgranicznej integracji lokalnych rynkoéw po czeskiej i polskiej stronie
Karkonoszy.

e Powszechne kierowanie si¢ przez klientow w decyzjach zakupowych ceng towaréw i ustlug,
cena jest takze gldéwnym lub jedynym kryterium w przypadku zamowien publicznych
(najnizsza ceng oferuja na ogodt duze firmy o ogdlnokrajowym zasiggu lub dostawcy globalni),
niedocenianie korzysci osigganych z rozwoju lokalnej przedsigbiorczosci.
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3.3.3 STRUKTURALNE PROBLEMY REGIONALNEJ GOSPODARKI

e Niskie zroznicowanie sektorowe gospodarki regionalnej (dominacja elektrotechniki,
mechaniki, motoryzacji i turystyki).

e Pogorszenie konkurencyjnos$ci regionu w niektorych tradycyjnych galeziach przemystu (np.
przemyst wiokienniczy, zabawkarski), co prowadzi do ich upadku lub zaniku (takze ryzyko na
przysztosé), niskie zdolnosci przedsigbiorstw w znajdywaniu nowych rynkéw, nisz rynkowych
i tworzenia innowaciji.

e Niefunkcjonujgcy system ksztatcenia zawodowego w niektorych branzach przemystowych,
takich jak przemyst wtokienniczy, drzewny, meblarski (rowniez ze wzglgdu na niski prestiz
tych kierunkow — patrz problem 3.2).

e Ryzyko ograniczenia lub zaprzestania produkcji w fabrykach realizujgcych glownie rutynowa
produkcje (,,montownie”).

o Staba reprezentacja przysztoSciowych sektorow zwigzanych z badaniami i generowaniem
innowacji.

e Decyzje czgSci przedsigbiorcow i inwestorow opierane na krotkoterminowych interesach
gospodarczych, nieprzynoszace regionowi dlugofalowych korzysci

3.3.4 PROBLEMY ORGANIZACYJNE ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI

e Istnienie niewykorzystanych terenow (np. terenow poprzemystowych) przy jednoczesnym
zajmowaniu dla przedsigbiorczosci nowych terenow.

o Niewielka rola samorzadu przedsi¢biorcow (zwlaszcza izb handlowych) w rozwoju
regionalnym (réwniez z powodu przepiséw) oraz w komunikacji z podmiotami zajmujacymi
sie rozwojem regionalnym (miasta, gminy, instytucje ochrony przyrody i krajobrazu, sektor
non-profit).

e Restrykcyjne (nie biorace pod uwage kwestii jakosci terenu — BPEJY) podejscie urzedow
wojewodzkich i wladz Parku Narodowego w zakresie ochrony gruntéow rolnych w kontekscie
rozwoju przedsiebiorczosci.

e Pokrywanie si¢ stref ochrony (otulin) Obszaru Chronionego Krajobrazu Goéry Izerskie (CHKO
Jizerské hory) i Karkonoskiego Parku Narodowego (KrkonoSsky NP) i wynikajace z tego
niejasne kompetencje w zakresie ochrony przyrody i krajobrazu na tym obszarze.

e Niedostateczne wykorzystanie potencjalu zatrudnienia na odleglo$¢ (praca z domu, centra
ushug wspolnych, itp.).

3.3.5 GORSZE WARUNKI GOSPODAROWANIA GMIN NA TERENIE REGIONU

e Wyzsze koszty administrowania w gminach rozlegltych, ale stabo zaludnionych bez
adekwatnej kompensaty w dochodach budzetowych..

e Istnienie wielu gmin o niskiej liczbie zameldowanych na state mieszkancow (zwtaszcza na

Bonitovana pudné ekologicka jednotka (BPEJ) — czeska bonitacyjna jednostka glebowo-ekologiczna
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terenie przedgdérza — Podkrkonosi), a tym samym o nizszych dochodach niezbednych do
zarzadzania i realizacji ustug publicznych.

e Relatywnie nizsze dochody z podatkow gmin ze wzgledu na czesta lokalizacje siedzib firm /
stale zameldowanie mieszkancow poza miejscem prowadzenia dziatalnosci / faktycznego
zamieszkania - przy jednoczesnym korzystaniu przez te podmioty / osoby z lokalnych ustug
publicznych finansowanych z budzetéw tych gmin.

o Zwigkszone wymagania (wydatki) zwigzane z ochrong srodowiska w gminach lezacych w
Parku Narodowym i jego okolicy, ktére nie sg kompensowane przez srodki budzetu panstwa
lub programy grantowe.

e Wyzsze wymagania oraz koszty utrzymania przejezdnosci drég gorskich w wydluzonym w
regionie sezonie zimowym.

e Staba absorpcja na poziomie regionu srodkéw pomocowych UE, w szczegdlnosci w obszarze
dziatan ,,migkkich” finansowanych z EFS.

3.4 TURYSTYKA

3.4.1 OSLABIENIE KONKURENCYJNOSCI DESTYNACJI ZWIAZANE Z JAKOSCIA
INFRASTRUKTURY I SWIADCZONYCH USLUG

A Niska jakos¢ podstawowych ustug (zakwaterowanie, wyzywienie), na ktorag wplywa zaréwno
przecigtna jakos$¢ infrastruktury (standard obiektow noclegowych i gastronomicznych), jak i
poziom s$wiadczonych przez pracownikow uslug (m.in. ze wzgledu na zatrudnianie
Sezonowe).

A Niedostateczne wyposazenie o$rodkow turystycznych w infrastruktur¢ uzupeiniajacg (na
przyktad mozliwosci kapieli, relaksu, oferta kulturalna).

A Wysoki poziom cen w stosunku do jakosci wybranych ustug (szczegdlnie noclegowych) oraz
do konkurencyjnych destynacji (zalezy czgsciowo takze od subiektywnego postrzegania
turystow i medialnego wizerunku Karkonoszy).

A Duzg cze$é bazy noclegowe] stanowig mieszkania w budynkach apartamentowych, ktore nie
sg ogolnie dostepne dla turystyki i maja niskg warto$¢ dodang dla gmin i regionu, co
jednoczesnie przyczynia si¢ to do przecigzenia gtdwnych osrodkow turystycznych.

3.4.2 WYRAZNE ZROZNICOWANIE TERYTORIALNE | CZASOWE ODWIEDZALNOSCI

A Wysoka koncentracja ruchu turystycznego w kilku gtownych osrodkach w centralnej czesci
Karkonoszy i ich przecigzenie w gtownym (zimowym) sezonie turystycznym.

A Negatywne konsekwencje turystyki w gltéwnych osrodkach turystycznych (komercjalizacja,
utrata pierwotnej atrakcyjnosci, sezonowe przeludnienie osrodkéw, przecigzenie ruchem
samochodowym), co obniza ich pierwotng atrakcyjnos¢ dla czesci osob.

A Marginalne znaczenie turystyki poza strefa rdzeniowa Karkonoszy pomimo istniejacego
potencjatu dla rozwoju niektorych form turystyki.

A Potencjalne rozproszenie odwiedzalno$ci i wyprowadzenie jej z przecigzonych glownych
osrodkow jest ograniczone przez wymogi ochrony przyrody poza tymi o$rodkami i mniejszy
potencjat turystyczny rejonow podgorskich.
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A Staba integracja ustug i infrastruktury poszczegélnych osrodkow turystycznych, ale takze
obszaru rdzeniowego (z punktu widzenia turystyki) i jego zaplecza.

A Wyrazna i poglebiajaca si¢ sezonowos¢ turystyki (silny sezon zimowy, slaby sezon letni,
jeszcze stabszy wiosenny i jesienny) pomimo warunkéw dla rozwoju catorocznej turystyki.

3.4.3 NIEZBYT DOBRZE UKIERUNKOWANY | STEREOTYPOWY MARKETING BRANZY
TURYSTYCZNEJ

A Problem z analizg i wykorzystaniem informacji analitycznych nt. odwiedzalnosci i turystyki w
regionie (struktura gosci, ich decyzje w sprawie wyboru destynacji i wymagan w zakresie
struktury i jakos$ci ustug itp.).

A Niedostateczna koordynacja dziatan marketingowych 1 brak kompleksowej strategii
marketingowej dla regionu Karkonosze, rozdrobnienie §rodkéw, niewielka kompleksowosc¢
marketingu, przewaga marketingu osrodkow nad marketingiem catego regionu lub
podregionow.

A Stabe ukierunkowanie dziatan marketingowych (brak jasno zdefiniowanych grup docelowych)
i ich stereotypowos¢ w poroéwnaniu z konkurencyjnymi destynacjami (np. Alpy).

A Niedostateczna wspolpraca z odwiedzajacymi (promocja regionalnych atrakcji turystycznych,
staly marketing ukierunkowany na powracajacych gosci, wysytanie ofert pozasezonowych).

A Negatywny wizerunek Karkonoszy wynikajacy w przewazajacej czgséci z niezrOwnowazonych
lub znieksztalconych informacji w mediach (m.in. jako efekt skutecznego marketingu
konkurencyjnych destynacji lub porownywanie przez media nieporéwnywalnych cen,
terminow 1 kategorii ustug w Karkonoszach i osrodkach zagranicznych).

A Niedostateczna promocja uzdrowiska w Janskich Lazniach w kraju i za granicg, w tym
niedostateczne podkres§lanie ich specyfiki i1 ukierunkowania réwniez na pacjentow
niepelnosprawnych oraz powigzania z produktami turystycznymi regionu Karkonoszy
(wellness, relaksacja itp.).

3.4.4 NIEDOSTATECZNA WSPOLPRACA KLUCZOWYCH PODMIOTOW W ZAKRESIE
ROZWOJU TURYSTYKI ORAZ INSTYTUCJONALNE ZALOZENIA ROZWOJU
TURYSTYKI

A Brak jednej, silnej, regionalnej, reprezentatywnej organizacji turystycznej z osobowoscig
prawng, ktora na bazie partnerstwa publiczno-prywatnego moglaby by¢ odpowiedzialna za
efektywny rozwdj turystyki w regionie Karkonoszy, miata mozliwo$¢ zdobywania i
koncentracji funduszy do wszechstronnego wspierania tej branzy, zwlaszcza w zakresie
tworzeniu wspoélnej oferty i catosciowej promocji Karkonoszy.

A Istnienie wigkszej liczby podmiotdéw realizujacych nieskoordynowane projekty rozwojowe w
zakresie turystyki..

A Stosunkowo niski poziom dostgpnych $rodkow na promocje¢ regionu i inne dziatania w
dziedzinie turystyki.

A Duza liczba operatorow ustug turystycznych z siedzibg poza regionem (np. w Pradze), co ma
negatywny wplyw na wysoko$¢ podatkéw odprowadzanych na rzecz gmin i poczucie wigzi z
regionem wsrod przedsigbiorcow.

A Niesystemowa 1 niespdjna polityka turystyczna (brak okreslonych celow polityki turystycznej
panstwa — np. nie wprowadzono dotychczas obowiazkowej certyfikacji hoteli i obiektow
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noclegowych, wykorzystywanie srodkéw FS UE w biezacym okresie projektowym w sposob
niesystemowy, rozdrobnione szkolenia dla przedsiebiorcow 1 pracownikéw branzy
turystycznej finansowane z funduszy strukturalnych UE i innych zrodet).

A Brak ustawy o ruchu turystycznym i przeszkody legislacyjne w tym zakresie (np.
nieuregulowane zasady wspotpracy sektora publicznego i prywatnego).

A Brak spojnej koncepcji rozwoju turystyki na omawianym obszarze zgodnej z wymogami
ochrony przyrody.

A Niezadowalajace przepisy dotyczace zarzadzania majatkiem panstwowym (tylko
krotkoterminowe dzierzawy gruntéw, skomplikowane regulacje dot. dzierzawy na realizacje
niezbednych inwestycji).

3.5 SRODOWISKO | ZASOBY NATURALNE

3.5.1 NIEDOSTATECZNA KOORDYNACJA ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO
ZAGRAZAJACA TRWALOSCI ATRAKCYJNOSCI TEGO OBSZARU

A Niski poziom powigzan pomiedzy strategicznymi celami rozwoju obszaru a planami
zagospodarowania przestrzennego.

A Nacisk na dalszg rozbudowe infrastruktury narciarstwa zjazdowego.

Nadmierny rozwoj osrodkow nieuwzgledniajacy potrzeby zachowania tradycyjnych uktadow
urbanistycznych i architektury obszaru, niski poziom architektoniczny nowej zabudowy.

A Zorientowanie turystyki na tworzeniu atrakcji turystycznych kosztem odpowiedzialnego
korzystania z atrakcji przyrodniczych.

A Niedostateczna partycypacja spoteczenstwa w zakresie planowania zwigzanym z projektami o
potencjalnie znaczacym negatywnym oddzialywaniu na srodowisko i charakter krajobrazu.

A Ryzyko niewystarczajacego zrozumienia zasad zrownowazonego rozwoju i ich niedostateczna
akceptacja i poziom wdrazania przez mieszkancow, przedsiebiorcow i turystow.

3.5.2 GROZBA OBNIZANIA WARTOSCI CENNEGO SRODOWISKA NATURALNEGO JAKO
KLUCZOWEGO WALORU OBSZARU, OBJETEGO OCHRONA JAKO PARK NARODOWY

A Percepcja lub $wiadome tworzenie stereotypu przyrody i krajobrazu jako czynnika
ograniczajgcego rozwoj obszaru.

A Wzmocnienie wizerunku obszaru jako centrum narciarstwa zjazdowego kosztem wymagan w
zakresie ochrony przyrody i krajobrazu w parku narodowym.

A Oslabianie instytucjonalnej i rzeczywistej roli parku narodowego jako gldownego podmiotu na
terenie regionu, mi¢dzy innymi poprzez zmniejszanie finansowania parku z budzetu panstwa,
prowadzace w konsekwencji do ograniczenia zakresu dzialan dodatkowych (programow i
dzialan na rzecz spoteczenstwa, utrzymanie tras itp.).

A Zagrozenia dla unikatowej przyrody Karkonoszy w wyniku przewidywanych zmian
klimatycznych (zmiana atrakcyjnosci terytorium, konieczne zwigkszenie restrykcyjnej
ochrony zagrozonych zjawisk).

A Rozwdj ,,nowoczesnych” form aktywnosci sportowej, zwickszajacych konflikty z wymogami
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ochrony przyrody (freeride, wspinaczka lodowa, quady itp.).

A Zmieniajace si¢ wymagania konsumentow ustug turystycznych i sportowych zmierzajace w
kierunku wigkszego komfortu, wptywajace na ochrong obszaru (presja na ustugi transportowe
w obszarach wrazliwych itp.).

A Brak warunkéw dla wznowienia ekstensywnej gospodarki na terenie II i III strefy ochrony
parku narodowego (wypas, koszenie).

3.5.3 NIEODPOWIEDNIE LUB NIEWYSTARCZAJACE WYKORZYSTYWANIE ZASOBOW
NATURALNYCH

A Ryzyko niedostatecznego wsparcia dla wykorzystywania odnawialnych zrédet energii w
efekcie nieplanowego rozwoju w ostatnich latach (energia sloneczna i wiatrowa), co moze
prowadzi¢ do naciskow na ponowne wykorzystanie paliw kopalnych.

A Zwigkszenie nacisku na nadmierng eksploatacje lasow jako zrédta odnawialnej energii
(biomasa), ew. proby niewlasciwego wprowadzania szybko rosnacych gatunkéw drzew i ich
wplyw na krajobraz.

A Pogorszenie si¢ sytuacji hydrologicznej regionu w zwigzku z aktualnym wykorzystywaniem
zasobéw wodnych (np. do sztucznego nasniezania), a takze z przysztymi skutkami zmian
klimatycznych.

A Wykorzystywanie terenow poza obszarem zabudowanym miejscowosci prowadzace do
powstawania zabudowy w miejscach dotad nie zabudowanych i zwigzane z tym konsekwencje
(zajecie terenu, zmiana charakteru krajobrazu, wzrost intensywnos$ci ruchu drogowego);
rezygnacja z wykorzystania terenow poprzemystowych i porolniczych.

A Presja na wykorzystanie zasobow naturalnych o potencjalnie niebezpiecznym oddziatywaniu
na §rodowisko (np. wydobycia gazu tupkowego itp.).

A Ryzyko degradacji naturalnych zasoboéw leczniczych i urbanistyki uzdrowisk.

3.5.4 NIEDOCENIANIE WSPOLNYCH WYMOGOW DOTYCZACYCH OCHRONY
SRODOWISKA W GMINACH NA TERENIE REGIONU

A Niedocenianie turystycznego potencjatu obszarow lezacych poza parkiem narodowym (baza
noclegowa, atrakcje dla osob nie jezdzacych na nartach, istniejgca infrastruktura, przeniesienie
niektorych funkcji rekreacyjnych, promocja) w kontekscie zmniejszenia narazenia wrazliwych
przyrodniczo czgsci terytorium na degradacje, staba wspolpraca migdzy gminami lezagcymi w
parku narodowym i poza nim.

A Zageszczanie zabudowy podgorskich gmin prowadzace do nieodwracalnych zmian ich
charakteru.

A Wzgledne niedofinansowanie gmin lezacych w parku narodowym i jego strefie ochronnej
(otulinie) ze wzgledu na obiektywnie wyzsze koszty ochrony $rodowiska w pordéwnaniu z
gminami w innych rejonach Republiki Czeskiej; wyzsze koszty przedsigbiorcow.

A Zmniejszenie atrakcyjnosci zamieszkiwania na obszarach podgorskich, co prowadzi do ich
wyludniania, z negatywnymi konsekwencjami dla ich utrzymania, a tym samym stabilnosci
lokalnego krajobrazu kulturowego.

A Niedocenianie znaczenie rolnictwa dla rozwoju obszarow podgorskich, w tym zachowania
krajobrazu poprzez odpowiednig gospodarke rolng.
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A Ryzyko niewlasciwego sposobu gospodarowania rolniczego z negatywnymi skutkami w
postaci degradacji obszaru.
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4 CELE OGOLNE I SZCZEGOLOWE

W ponizszej tabeli sformulowane sg cele ZSRR Karkonosze. Poziomowi obszaréw problemowych /
obszaréw priorytetowych odpowiadaja ogélne cele strategii, poziomowi gtéwnych probleméw /
dziatlan odpowiadaja cele szczegotowe.

Cele ogélne

Cele szczegolowe

1. Poprawa dostgpnosci
transportowej i
komunikacyjnej oraz
skomunikowanie regionu

1.1 Przyspieszenie i usprawnienie potaczenia regionu z gtowna siecig drog oraz poprawa
stanu drog regionalnych

1.2 Modernizacja sieci kolejowej oraz zwigkszenie znaczenia przyjaznych srodowisku form
transportu

1.3 Poprawa dostgpnosci turystycznej karkonoskich osrodkéw i ich
telekomunikacyjnych oraz zwigkszenie znaczenia transportu lotniczego w regionie

facz

2. Stabilizacja wyposazenia
regionu w ustugi publiczne
oraz usprawnienie
zarzadzania regionem, w
tym. wlaczenie réoznych
podmiotow

2.1 Koordynacja dziatan poszczegolnych podmiotéw rozwoju regionalnego

2.2 Zabezpieczenie pod wzglgdem architektonicznym i urbanistycznym jakos$ciowego,
trwatego i zrownowazonego rozwoju osiedli miejskich i wiejskich

2.3 Przeciwdzialanie pogorszeniu stanu udogodnien publicznych i
podstawowych ustug publicznych, zwlaszcza w mniejszych miejscowosciach

dostgpnosci

2.4 Modyfikacja oferty pomocy i opieki spotecznej w kierunku zgodnym z rzeczywistymi
potrzebami ich klientéw na terenie danego obszaru oraz zapewnienie koordynacji dziatan
poszczegodlnych swiadczeniodawcow

2.5 Odpowiedni udzial w zabezpieczeniu ushug zdrowotnych odpowiedniej jakosci pod
wzgledem kompletnosci, dostgpnosci, potrzebnego personelu i sprzetu

3. Zwigkszenie wydajnosci
i stabilnosci regionalnej
gospodarki i rynku pracy
oraz wzmocnienie
potencjatu ludzkiego w
regionie

3.1 Poprawa edukacji oraz zwigkszenie umiejetnosci mieszkancow i ich szansy na rynku
pracy

3.2 Zapewnienie wspoélpracy podmiotow regionalnych przy rozwoju gospodarki oraz
wspolny lobbing na rzecz potrzeb gospodarczych regionu na zewnatrz

3.3 Podniesienie prestizu i znaczenia lokalnych produktéw i ustug w lokalnej gospodarce

4. Wzmocnienie potencjalu
turystycznego regionu i
zapewnienie jego
dlugoterminowego
Zrownowazonego rozwoju

4.1 Poprawienie jakosci 1 rozszerzenie zakresu ustug turystycznych w regionie
turystycznym Karkonosze jako catosci, z uwzglednieniem szczegdlnych potrzeb obszaréw
turystycznych

4.2 Podniesienie kwalifikacji i kompetencji (umiejetnosci) pracownikow sektora ushug
turystycznych

4.3 Wzmocnienie efektow dziatan marketingowych oraz tworzenie pozytywnego
wizerunku Karkonoszy

4.4 Wzmocnienie wspolpracy i poziomu zaufania mi¢dzy gldwnymi podmiotami w
turystyce

5. Zapewnienie
odpowiedniego
wykorzystania zasobow
naturalnych obszaru oraz
odpowiedniego stanu
srodowiska w szerokim
tego stowa znaczeniu

5.1 Zapewnienie trwalego, zrownowazonego rozwoju urbanistycznego i architektonicznego
miejscowosci z poszanowaniem wymogoéw dot. ochrony $rodowiska i urbanistyczno-
architektonicznych

5.2 Wzmocnienie pozycji parku narodowego jako gwaranta ochrony cennych siedlisk
przyrodniczych przeciwdzialajacego dziataniom ukierunkowanym na  ograniczone,
krétkoterminowe korzysci

5.2 Racjonalne korzystanie z zasobOéw naturalnych w celu zmniejszenia obcigzenia
srodowiska naturalnego i poprawy wizerunku obszaru jako ,,zielonego” obszaru

5.4 Wspieranie rozwoju gmin potozonych na omawianym obszarze w celu zapobiezenia ich
wyludnianiu i zwigzanemu z tym ograniczaniu dziatalnosci gospodarczej z negatywnym
bezposrednim wplywem na utrzymanie (stabilno$¢) krajobrazu
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5 OBSZARY PRIORYTETOWE I DZIALANIA

Realizacja wybranych celow ogolnych i szczegdtowych jest uzalezniona od wdrozenia szeregu
dziatan. Ich propozycja zostala opracowana w niniejszym rozdziale, na trzech poziomach, w
zaleznosci od stopnia abstrakcji / konkretnosci:

e obszary priorytetowe (odpowiadajace na problemowe obszary, a doktadniej realizujace cele
ogoblne),

e dziatania (odpowiadajace na gtéwne problemy, a doktadniej realizujace cele szczegotowe),

e czynnosci (odpowiadajace na problemy czastkowe) realizujace poszczegodlne dziatania.
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Obszar priorytetowy Dzialanie

Dziatanie 1.1: Modernizacja gtdéwnej i regionalnej sieci drogowe;j

Dziatanie 1.2: Rewitalizacja kolei i rozwdj przyjaznych dla
srodowiska form transportu

Dziatanie 1.3: Inne rodzaje transportu i telekomunikacji

Dziatanie 3.1: Zasoby ludzkie, edukacja i rynek pracy

Dziatanie 3.2: Zabezpieczenie organizacyjne rozwoju gospodarczego

Dziatanie 3.3: Produkcja regionalna i rynek regionalny

Dziatanie 4.1: Integracja oferty ustug w turystyce

Dziatanie 4.2: Jako$¢ ustug i zasoby ludzkie w turystyce
Dziatanie 4.3: Marketing turystyki

Dziatanie 4.4: Wspolpraca podmiotéw dziatajacych w branzy
turystycznej

Dziatanie 5.1: Koordynacja planowania przestrzennego i
urbanistycznego

Dziatanie 5.2: Srodowisko naturalne

Dziatanie 5.3: Korzystanie z zasobow naturalnych

Dzialanie 5.4: Srodowisko w gminach
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5.1 OBSZARPRIORYTETOWY 1. TRANSPORT, DOSTEPNOSC
TRANSPORTOWA, TELEKOMUNIKACJA

DZIALANIE 1.1: GLOWNA I REGIONALNA SIEC
DROGOWA

Cel Dziatania

e  Przyspieszenie i usprawnienie polaczenia regionu z
glowng sieciag drog oraz poprawa stanu drog
regionalnych

Dziatania bezposrednie i inne interwencje

Dziatania i interwencje posrednie

e Uregulowanie kwestii majatkowych i
planistyczne przygotowanie trasy D11/R11 przez
Kralovec na terenie gmin

e Nieformalne, ew. takze formalne (w postaci
cztonkostwa) wlaczenie Zwigzku Gmin Karkonosze
(SMO Krkonose) w dzialania stowarzyszenia na
rzecz budowy D11/R11 i R35

e Zastosowanie nowoczesnych elementéw
bezpieczenstwa (zwlaszcza na terenie zabudowanym
miejscowosci) na zmodernizowanych i
wyremontowanych odcinkach drég regionalnych

e Stworzenie regionalnej platformy do dyskusji nt.
planow inwestycyjnych w zakresie sieci drogowej
migdzy zainteresowanymi podmiotami

e Telematyka transportu w zakresie parkowania
turystow i ich odpowiednio wczesnego kierowania na
parkingi zbiorcze i do o$rodkoéw narciarskich o duzej
przepustowosci

e ozywienie i poszerzenie zwigzku gmin lezacych
na trasie drogi D11/R11 przez Kralovec i
wspierajacych budowe tej trasy

e Wsparcie dla przygotowania i budowy drogi R35

w wariancie przez Czeski Raj przynajmniej w
potowie jej profilu

e Lobbing na rzecz budowy gtéwnej sieci drog w
regionie na poziomie krajowym (inwestorskim) i
miedzynarodowym (Ministerstwo Transportu RCz —
MD, Ministerstwo Srodowiska RCz — MZP CR,
Dyrekcja Drog i Autostrad — RSD, postowie,
senatorowie, stowarzyszenia)

o Weryfikacja koncepcji gtownej sieci drog na
terenie regionu i wspieranie modernizacji i zmian
przebiegu drog 1/10, 1/14, 1/16 oraz drog 11 klasy bez
wzgledu na to, kto jest ich wlascicielem (na przyktad
mozliwo$¢ wyeliminowania dalekobieznego ruchu
tranzytowego na I/10 po dokonczeniu budowy
D11/R11, przeniesienie 1/16 na tras¢ Horka —
Studenec — Jilemnice/Vrchlabi 1/14, przeniesienie
drogi I/14 na trasg Jilemnice — Semily — Zelezny
Brod, modyfikacja najbardziej obcigzonych drog 11
klasy)

¢ Racjonalne budowanie obwodnic (szczegolnie
wigkszych) miejscowosci, uwzgledniajace rozwoj
zabudowy oraz miejska sie¢ komunikacyjna

e Starania majace na celu remonty bgdacych w
krytycznym stanie odcinkow drog, mostow i murow
oporowych

IWskazniki monitorujace

e Dlugos¢ odcinkow drog D11/R11/S3iR35 z
uregulowanymi kwestiami majatkowymi i
wybudowanych

e Dlugos¢ wyremontowanych odcinkow drog
regionalnych w odpowiednim stanie technicznym i
bezpieczenstwa

¢ Natezenie ruchu na obcigzonych drogach regionu

Gwarant

STRATEGIES
PROJECTS
FINANCING
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e Zwigzek Gmin Karkonosze

Inne zaangazowane podmioty

e Gminy na trasie danych drog (cztonkowie i nie-
cztonkowie Zwigzku Gmin Karkonosze), czeskie
wojewodztwa, stowarzyszenia na rzecz budowy danych
drég, wojewodztwo dolnoslaskie, Dyrekcja Drog i
Autostrad, Ministerstwo Transportu RCz, Ministerstwo
Srodowiska RCz, Panstwowy Fundusz Infrastruktury
Drogowej — SFDI

26
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DZIALANIE 1.2: KOLEJE | PRZYJAZNE DLA
SRODOWISKA FORMY TRANSPORTU

Cel Dziatania

e  Modernizacja sieci kolejowej oraz zwigkszenie
znaczenia przyjaznych §rodowisku form transportu

Dziatania bezposrednie i inne interwencje

Dziatania i interwencje posrednie

e Remonty dworcow bedacych wlasnoscig gmin,
poprawa wygladu ich okolic i rozw6j powiazanych
ustug

e Sterowanie rozwojem miejscowosci i —w tych
ramach - lokalizacja ustug w poblizu stacji, dworcow
kolejowych

e Poprawa jakoSci i poszerzenie zakresu transportu
publicznego w celach turystycznych(w sezonie letnim
i zimowym) zwlaszcza w ramach trzech obszarow
turystycznych (Karkonosze Zachodnie, Srodkowe i
Wschodnie) oraz obnizenie /likwidacja barier w
transporcie publicznym

e Budowa nowych odcinkéw tras tagcznikowych dla
pieszych i rowerzystow w niezbgdnych lokalizacjach,
przy zachowaniu wymagan bezbarierowosci

e Przywrdcenie perspektywicznych odcinkow
dawnej sieci drog i ich wykorzystanie dla
bezpiecznego poprowadzenia oznakowanych szlakow
pieszych i rowerowych

e Propozycja poprowadzenia i oznakowania
pozbawionych barier tras dla os6b na wozkach oraz
rodzin z wozkami dziecigcymi

e Starania dot. ustanowienia bezposrednich potaczen
kolejowych na perspektywicznych kierunkach (Trutnov
— Vrchlabi i in.), zachowanie i rozwdj transgranicznego
transportu kolejowego (Harrachov, Kralovec)

e Wspieranie poprawy powigzan intermodalnych
(wspolne wezty transportu kolejowego i
autobusowego, powiazania tez ze skibusami i
cyklobusami, takze powigzanie urbanistyczne z
ustugami, o§rodkami informacji itp.)

e Przeanalizowanie i ew. prowadzenie dziatan na
rzecz utworzenia jednego z potencjalnych nowych
potaczen kolejowych podnoszacych atrakcyjnosé
regionalnej sieci kolejowej dla lokalnych mieszkancow
i odwiedzajacych (trojkat k. Kuncic, tacznik Horni
Sytova — Semily, nowe trasy/lekkie koleje Rokytnice —
Harrachov, Vrchlabi — Spindleriv Mlyn, Svoboda nad
Upou — Pec Pod Snézkou/Karpacz)

o  Wspodlpraca przy budowaniu $ciezek pieszych i
rowerowych, przej$¢ i krzyzowek w ramach wigkszych
budoéw transportowych, w tym wspieranie rozwigzan
bez barier

e Paszportyzacja, monitorowanie i inicjowanie
propozycji nowych tras pieszych i rowerowych oraz
zmiana oznakowania istniejacych tras w nawigzaniu do
transportu publicznego i infrastruktury towarzyszacej

e Uzupehienie infrastruktury na rzecz rozwoju
elektromobilnosci (stacje tadowania, wypozyczalnie,
przechowalnie rowerdw elektrycznych itd.)

IWskazniki monitorujace

e Roczna liczba wozokilometrow oraz liczba
podréznych w transporcie publicznym (w tym w
transporcie turystycznym)

e Dlugosé¢ przywroconych lub nowo wybudowanych
chodnikéw, drog polnych i lesnych oraz sciezek
rowerowych

e Dlugo$¢ oznakowanych bezkolizyjnych odcinkow tras
pieszych, rowerowych, w tym pozbawionych barier

Gwarant

e Zwiagzek Gmin Karkonosze

Inne zaangazowane podmioty

e  wojewddztwa, koordynatorzy transportu publicznego
(OREDO, KORID LK), Zarzad Transportu
Kolejowego — SZDC, Centralny Zarzad Gruntow —

PROJECTS
FINANCING|
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Usvtfedni pozemkovy ufad, Klub Czeskich Turystow —
KCT, lokalne grupy dziatania

STRATEGIES
PROJECTS
FINANCING
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DZIALANIE 1.3:
TELEKOMUNIKACJA

INNE RODZAJE TRANSPORTU |

Cel Dziatania

e Poprawa dostgpnosci turystycznej karkonoskich
osrodkow i ich tacz telekomunikacyjnych oraz
zwiekszenie znaczenia transportu lotniczego w regionie

Dziatania bezposrednie i inne interwencje

Dziatania i interwencje posrednie

e Uwzglednienie rozwoju vrchlabskiego lotniska w
dokumentacji planowania przestrzennego

e Uwzglednienie rozwoju kolejek linowych i
wyciggow narciarskich w odpowiednich dokumentach
dot. planowania przestrzennego

¢ Centralna koordynacja parkowania
odwiedzajacych w ramach trzech obszarow
turystycznych Karkonoszy (Karkonosze Zachodnie,
Srodkowe, Wschodnie) z wykorzystaniem telematyki,
aplikacji internetowych i smartfonowych, informacji
telewizyjnych itd., powiazane z poprawa
skomunikowania o§rodkow za pomoca kolejek
linowych ,wyciagéw narciarskich, tacznikowych
nartostrad i drog lub skibusow

e Laczenie osrodkow narciarskich w ramach
obszardw turystycznych Karkonoszy Zachodnich,
Srodkowych i Wschodnich (zgodnie z planem ochrony
KRNAP) za pomocg budowy nowych kolejek
linowych i wyciagow narciarskich, modyfikacji
nartostrad i istniejacych drog narciarskich, taczenie
osrodkow i schronisk turystycznych (w powigzaniu z
Obszarem priorytetowym 4 i z uwzglednieniem — lub
zmiang — podziatu na strefy Parku oraz planu ochrony
KRNAP)

e Drziatania na rzecz poprawy jakosci ustug
powiagzanych z vrchlabskim lotniskiem

e Modyfikacja infrastruktury vrchlabskiego lotniska
(utwardzenie i poszerzenie pasa startowego w celu
regularnej komunikacji)

e Wospieranie dialogu dotyczacego zrownowazonego
rozwoju systemu kolejek linowych 1 wyciagéw
narciarskich w wyznaczonych miejscach

e Poprawa pokrycia obszaru przez sygnat telefonii
komorkowej oraz sygnat radiowy i telewizyjny

IWskazniki monitorujace

e Liczba odprawionych oséb na lotnisku Vrchlabi

e Dlugos$c¢ tras zjazdowych, kolejek linowych, w
zalezno$ci od typu urzadzen oraz liczba przewiezionych
0sob

Gwarant

e Zwiagzek Gmin Karkonosze

Inne zaangazowane podmioty

e  Wiadze KRNAP, przedsiebiorcy (wiasciciele i
gestorzy kompleksow turystycznych i narciarskich),
Aeroklub Vrchlabi, Ministerstwo Transportu RCz —
MD, Czeski Urzad Telekomunikacji — CTU, gestorzy
sieci telefonii komérkowej, lokalne grupy dziatania

STRATEGIES
PROJECTS
FINANCING|
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5.2 OBSZAR PRIORYTETOWY 2: SPOJNOSC SPOLECZNA I USLUGI
PUBLICZNE
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ZABEZPIECZENIE
ROZWOJU

DZIALANIE 2.1:
INSTYTUCJONALNE
REGIONALNEGO

Cel Dziatania

e  Koordynacja dziatan poszczegdlnych podmiotéw
rozwoju regionalnego

Dziatania bezposrednie i inne interwencje

Dziatania i interwencje posrednie

e Ustanowienie i rozwdj nieformalnego
partnerstwa (z mozliwoscia sformalizowanej
struktury), zabezpieczajgcego regionalny rozwoj na
bazie wspolpracy samorzadu wojewodzkiego i
gminnego, LGD, sektora biznesowego i
pozarzadowego oraz organéw administracji
panstwowej dziatajacych w regionie oraz po polskiej
stronie Karkonoszy

e Stosowanie zatwierdzonej ZSRR Karkonosze w
dziataniach na rzecz rozwoju oraz uwzglednienie jej
priorytetow (powiazanie) na poziomie planowania
przestrzennego i w procesach decyzyjnych

e Uzgodnienie z gtbwnymi podmiotami
dziatajacymi w regionie, przede wszystkim z
wiladzami KRNAP warunkow dalszego rozwoju
dot. sportu i rekreacji, zwlaszcza narciarstwa
zjazdowego, oraz ich stosowanie w praktyce (w
powigzaniu z Dziataniem 5.1)

e Poszerzenie zakresu dziatalno$ci Zwigzku Gmin
Karkonosze tak, zeby obok wspierania rozwoju
turystyki kompleksowo zabezpieczat takze realizacje
dlugofalowej i kompleksowej strategii rozwoju
regionu Karkonosze w tym realizacje wynikajacych
z niej poszczegodlnych zadan

e Opracowywanie wlasnych analiz sektorowych i
branzowych oraz badan i koncepcji dla regionu
Karkonosze

e Formutowanie jasnych, wspolnych stanowisk
regionalnych podmiotow w stosunku do
(zewnetrznych) planow rozwoju i strategii
panstwowych, wojewodzkich oraz sektora
biznesowego

e Koordynacja dziatan w zakresie spotecznej
partycypacji w planowaniu rozwoju miast i gmin
wiejskich

o Inicjowanie dziatan zmierzajacych do
rozliczenia z czesko-niemiecka przesztoécia
(organizowanie specjalistycznych i popularnych
prelekcji, seminariow i konferencji, utworzenie
muzeum opisujacego rozwoj czesko-niemieckich
stosunkow na pograniczu, itp.)

e Pomoc organizacyjna (doradztwo, konsultacje
itp.) ze srodkow Zwigzku Gmin Karkonosze przy
przygotowywaniu projektow matych gmin
cztonkowskich

e Promowanie zasady pomocniczos$ci
(subsydiarnos$ci) samorzadu terytorialnego, a wiec
zachowanie obecnego poziomu jego decentralizacji
(przy reformie spotecznej, zmianach
administracyjnych, itp.)

IWskazniki monitorujace

STRATEGIES
PROJECTS
FINANCING|

31




INTEGROVANA STRATEGIE ROZVOJE REGIONU KRKONOSE: C. NAVRHOVA CAST

e Liczba zrealizowanych spotkan z udzialem r6znych
podmiotow regionalnych

Gwarant

e Zwiazek Gmin Karkonosze

Inne zaangazowane podmioty

e |okalne grupy dziatania, wojewodztwa, izby
gospodarcze, podmioty gospodarcze, wiadze KRNAP,
inne organy administracji panstwowej dziatajace na
terenie regionu, podmioty po polskiej stronie
Karkonoszy (przede wszystkim samorzad lokalny),
aktywna opinia publiczna

32
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DZIALANIE 2.2: UDOGODNIENIA PUBLICZNE

Cel Dziatania

e Przeciwdziatanie pogorszeniu stanu udogodnien
publicznych i dostgpnosci podstawowych ustug
publicznych, zwlaszcza w mniejszych
miejscowosciach

Dziatania bezposrednie i inne interwencje

Dziatania i interwencje posrednie

e Organizacyjne, ew. takze finansowe wspieranie
zachowania i odpowiedniej dostgpnosci
podstawowych ustug, stuzb i udogodnien
publicznych w matych gminach (przedszkola,
szkoty podst., poczta, lekarz, policja panstwowa,
pogotowie lekarskie, pomoc i opieka spoteczna,
apteki), w tym mozliwos¢ taczenia placowek,
tworzenie mobilnych placowek, itp.

e  Wspieranie dziatan gmin i organizacji
ukierunkowanych na rekreacj¢ (dziatalno$¢
spoteczno-Kulturalna i sportowa)

e  Utrzymanie ustug transportowych na obszarach
wiejskich — transportu kolejowego i autobusowego

e Sciste stosowanie si¢ do rozporzadzenia nr
307/2012 (Nafizeni vlady ¢. 307/2012), zgodnie z
ktorym sie¢ placowek zdrowotnych, pogotowia
ratunkowego 1 dostgpno$¢ poszczegodlnych specjalizacji
zabezpieczana jest finansowo przez kasy chorych i
wojewoddztwa (kraje)

\Wskazniki monitorujace

e Liczba gmin zapewniajacych podstawowe ustugi
publiczne (przedszkola, szkoty podst., poczta, lekarz,
policja panstwowa, pogotowie lekarskie, pomoc i
opieka spoteczna, apteki)

Gwarant

e Zwigzek Gmin Karkonosze

Inne zaangazowane podmioty

e wojewddztwa, Czeska Poczta, Policja RCz,
$wiadczeniodawcy podstawowych ushug/stuzb i
udogodnien, kasy chorych, organizacje non-profit,
lokalne grupy dziatania

STRATEGIES
PROJECTS
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DZIALANIE 2.3: POMOC I OPIEKA SPOLECZNA

Cel Dziatania

e Modyfikacja oferty pomocy i opieki spotecznej w
kierunku zgodnym z rzeczywistymi potrzebami ich
klientow na terenie danego obszaru oraz zapewnienie
koordynacji dziatan poszczegdlnych
$wiadczeniodawcow

Dziatania bezposrednie i inne interwencje

Dziatania i interwencje posrednie

e Aktywne wiaczenie si¢ w przygotowania do
nowego okresu programowego 2014+ (réwniez z
uwzglednieniem zaktadanego zwigkszenia udzialu
srodkow finansowych z EFS)

e Koordynowanie dziatan i planow
poszczegdlnych §wiadczeniodawcow pomocy i
opieki spotecznej na poziomie catego regionu

e Analiza mozliwos$ci wykorzystania miejsc w
domach dla senioréw przez zagranicznych (np.
niemieckich) emerytow oraz ewentualne
zainicjowanie tego planu

e Zaoferowanie do sprzedazy lub korzystnego
udostepnienia odpowiednich mniejszych obiektow
nalezacych do gmin z przeznaczeniem na
alternatywne formy pomocy i opieki spotecznej
organizacjom $wiadczacym taka opieke

e Tworzenie warunkow dla wspolnego
zlokalizowania placowek pomocy i opieki spotecznej
oraz gabinetéw lekarzy rodzinnych wsze¢dzie tam,
gdzie jest to mozliwe

e Stopniowa modyfikacja sieci placowek
$wiadczacych pomoc i opieke spoteczng dla seniorow
w zwiazku z zakladanym wzrostem popytu na te
ushugi

e Transformacja duzych placowek pobytowych
opieki instytucjonalnej w srodowiskowe systemy
opieki — wsparcie inwestycyjne wojewodztwa
ukierunkowane na budowanie zaplecza dla
srodowiskowego systemu opieki

e Uwzglednienie potrzeb specyficznej pomocy i
opieki spotecznej dla osob starszych, matek z
dzieé¢mi, os6b po odbyciu wyrokow, 0séb
niepetnosprawnych i in. specyficznych grup
spotecznych (doradztwo, osrodki rodzinne i o$rodki
pomocy streetworkingowej, itp.)

e Zapewnienie na terenie regionu doradztwa dot.
zadtuzenia oraz edukacji finansowe;j

e Rozpoznanie tych ustug/pomocy dla
specyficznych grup klientow, ktérych zabezpieczenie
na terenie regionu jest niewystarczajace oraz poprawa
zakresu i jakosci oferty tej pomocy

o Kompleksowe rozwigzywanie problematyki
mieszkalnictwa oraz pomocy i opieki spotecznej dla
seniorow

e Poprawa planowania rozwoju pomocy i opieki
spotecznej w tym systemu oceny zasadnosci tej
opieki.

Zabezpieczenie specjalistycznego wsparcia dla
$wiadczeniodawcow pomocy i opieki spotecznej i ich
organdw zalozycielskich (szczegodlnie w zakresie
dziatan prewencyjnych, transformacji pobytowych
osrodkow, integracji spotecznej), zabezpieczenie ich
koordynacji w zakresie tworzenia i wdrazania
narzgdzi integracji spotecznej oraz zainicjowanie ich
wspolpracy w celu zapewniania wydolnosci catego
systemu

e Rozszerzenie dziatan powigzanych z pomocg i
opieka spoteczna i wspierajacych integracj¢ spoteczng
0sOb w wieku przedprodukcyjnym i produkcyjnym
(przede wszystkim mozliwo$¢ mieszkania, pracy)

e Dazenie do dlugofalowej stabilizacji zrodet
finansowania dla $wiadczeniodawcoOw pomocy i
opieki spotecznej (poprawa mozliwosci
dhugofalowego planowania finansowego)

IWskazniki monitorujace
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e Zwiazek Gmin Karkonosze

e wojewodztwa, $wiadczeniodawcy pomocy i opieki
spotecznej
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DZIALANIE 2.4: USELUGI ZDROWOTNE

Cel Dziatania

e Odpowiedni udziat w zabezpieczeniu ustug
zdrowotnych odpowiedniej jakosci pod wzgledem
kompletnosci, dostgpnosci, potrzebnego personelu i
sprzetu

Dziatania bezposrednie i inne interwencje

Dziatania i interwencje posrednie

e Aktywne wlaczenie si¢ w przygotowania do
nowego okresu programowego 2014+ (réwniez z
uwzglednieniem zaktadanego zwigkszenia udziatu
srodkow finansowych z EFS)

e Koordynacja dziatan i plandw poszczegodlnych
$wiadczeniodawcdw stuzby zdrowia na poziomie
catego regionu

e Wspieranie utrzymania dostgpnosci terytorialnej
opieki lekarskiej (przede wszystkim lekarz rodzinny,
stomatolog, pediatra) na przyktad w formie niskich
CcZynszow

e Wspieranie kontaktow pomiedzy kluczowymi
podmiotami w zakresie dostgpnosci ustug
zdrowotnych (wojewddztwa, kasy chorych, Zwigzek
Gmin Karkonosze, i in.)

e Akceptowanie planow rozwoju ustug
zdrowotnych (dokumenty strategiczne i analityczne
wojewodztw) oraz nacisk na kasy chorych w zakresie
rozwigzywania kwestii optymalizacji liczby t6zek

W wojewodztwie, zabezpieczania dziatalnosci
specjalistycznych placéwek zdrowotnych i
dziatalno$ci pogotowia ratunkowego

e Optymalizacja ustug zdrowotnych majaca na celu
obnizenia liczby t6zek ostrych i zwigkszenia liczby
16zek opieki dlugoterminowe;j 1 specjalistycznej

w matych placéwkach medycznych

e Wspieranie selektywnego uzupehiania i
modernizacji sprzetu i wyposazenia medycznego w
zalezno$ci od specjalizacji danej placowki

e Wzmocnienie sieci placowek socjalno-
zdrowotnych

e Uwzglednienie potrzeb specyficznych ustug dla
0s0b starszych, niepetnosprawnych i innych
specyficznych grup spotecznych

e Wspieranie rozwoju domowej sieci opieki i
hospicjow domowych

e Optymalizacja sieci wyjazdowych baz pogotowia
ratunkowego z punktu widzenia dostgpnosci (zgodnie
z odpowiednimi rozporzadzeniami rzadu)

e Wspieranie Pogotowia Gorskiego RCz (Horska
sluzba CR, HSCR,0.p.s) jako partnera Pogotowia
Ratunkowego Kraju Kralowohradeckiego (ZZS
KHK) przy zabezpieczaniu wspotdziatania w celu
wykonywania prac ratowniczych w terenie gorskim
(zgodnie z odpowiednimi rozporzadzeniami rzadu
oraz zgodnie z umowg o planowanej pomocy mi¢dzy
HSCR,0.p.s.a ZZS KHK)

e Wspieranie utrzymania i rozwoju ustug
uzdrowiskowychj w miejscowosci Janské Lazné

IWskazniki monitorujace

Gwarant

e Zwiagzek Gmin Karkonosze
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Inne zaangazowane podmioty

* wojewddztwa, §wiadczeniodawcy ustug
zdrowotnych, kasy chorych, Horska sluzba CR
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5.3 OBSZAR PRIORYTETOWY 3: GOSPODARKA | ZASOBY LUDZKIE
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DZIALANIE 3.1: ZASOBY
SZKOLNICTWO | RYNEK PRACY

LUDZKIE,

Cel Dziatania

e Poprawa edukacji oraz zwigkszenie umiej¢tnosci
mieszkancow i ich szansy na rynku pracy

Dziatania bezposrednie i inne interwencje

Dziatania i interwencje posrednie

A Stworzenie platformy dyskusyjnej (grupa
robocza, itp.) na rzecz wspotpracy szkot, izb
gospodarczych, przedsigbiorcow i urzgdow pracy w
zakresie rynku pracy, rozwoju gospodarki
regionalnej i zasobow ludzkich, regularna
dziatalnos¢ tej platformy

A Poprawa jakosci i zakresu nauczania jezykow na
poziomie szkot podstawowych (podstawowy j.
angielski) oraz w ramach dalszego ksztatcenia
(dostepne kursy jezykowe jezyka angielskiego,
niemieckiego, rosyjskiego, polskiego)

A Poszerzenie mozliwosci i oferty ksztatcenia
ustawicznego w zakresie jezykow obcych (patrz
punkt wyzej) oraz wybranych specjalizacji
(odpowiednik niemieckiego i skandynawskiego
systemu ,,szkot wyzszych dla dorostych®)

A Sprawdzenie mozliwosci zatozenia
wielojezykowej szkoly (czesko-niemieckiej) pod
wzgledem jej lokalizacji, profilu, zabezpieczenia
kadrowego, zainteresowania i wspotpracy z firmami
A Promowanie kierunkéw technicznych i rzemiost
oraz budowanie prestizu tego typu edukacji

A Rozwoj Systemu ksztalcenia ustawicznego
nauczycieli w szkotach podstawowych

A Dotacje do miejsc pracy oraz pomoc
niefinansowa dla absolwentow szkot
ponadpodstawowych i wyzszych w przypadku ich
pozostania w regionie

A Monitoring i konsekwentne wykorzystanie
projektow ukierunkowanych na wspieranie
zatrudnienia i rynek pracy, realizowanych na
poziomie ogdlnokrajowym, oraz podobnych
mozliwosci

A Podniesienie jakos$ci i zakresu nauczania jezykow
obcych w szkotach ponadpodstawowych

A Poprawa jakosci systemu edukacji zawodowej,
przede wszystkim edukacji w technikach i szkotach
zawodowych oraz wyksztalcenia zawodowego w
zakresie turystyki

A Wprowadzenie nowych kierunkéw w szkotach
ponadpodstawowych, odzwierciedlajacych
dlugofalowe zapotrzebowanie firm na absolwentow z
odpowiednim wyksztalceniem

A Rozwoj systemu ksztatcenia ustawicznego
nauczycieli w szkotach ponadpodstawowych

A Rozwoj systemu rekwalifikacji i ksztalcenia
ustawicznego we wspolpracy z przedsigbiorcami

A Umocnienie pozycji i jakosci szkot wyzszych i
szkot pomaturalnych, ew. powstanie kolejnej placowki
szkoly wyzszej na terenie regionu

A Organizowanie seminariow informacyjnych w
zakresie rynku pracy, gield pracy i podobnych dziatan

A Wykorzystanie technologii informacyjnych przez
podmioty dzialajace na rynku pracy, bardziej
szczegotowy monitoring sytuacji na rynku pracy,
stosowanie bardziej szczegétowych danych
statystycznych dotyczacych zatrudnienia i liczby
absolwentow w zalezno$ci od branzy, regiondw itp.
prowadzace do poprawy efektywnos$ci wspotpracy
poszczegdlnych podmiotow

A Realizacja systemu dtugotrwalych praktyk i
stazow uczniow szkot zawodowych i technikow oraz
programdéw wspierajacych wchodzenie absolwentow
szkot na rynek pracy, w tym wsparcie firm
uczestniczacych w tym systemie

IWskazniki monitorujace

e Regionalna stopa bezrobocia
e  Struktura wyksztatcenia ludnosci

Gwarant

e Zwiagzek Gmin Karkonosze

Inne zaangazowane podmioty

e szkoly podstawowe, ponadpodstawowe i placowki
szkolne, szkoty wyzsze, wydzialy edukacji Urzedow
Krajskich (Wojewodzkich) Kraju Libereckiego i
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Kralowohradeckiego, urzedy pracy, podmioty
gospodarcze, izby gospodarcze, aktywna opinia
publiczna, lokalne grupy dziatania
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DZIALANIE

3.2:

ORGANIZACYJINE ROZWOJU GOSPODARCZEGO

ZABEZPIECZENIE|

Cel Dziatania

Zapewnienie wspotpracy podmiotow regionalnych

przy rozwoju gospodarki oraz wspolny lobbing na rzecz
potrzeb gospodarczych regionu na zewnatrz

Dziatania bezposrednie i inne interwencje

Dziatania i interwencje posrednie

e Zdefiniowanie pozycji regionu w stosunku do
kluczowych kwestii jego gospodarczej przysztosci
(rozwoj turystyki, przemystu, rolnictwa itd.) oraz w
stosunku do poziomu ogdlnokrajowego oraz do
przedsigbiorcow z siedzibg poza regionem i w
odniesieniu do ochrony przyrody i krajobrazu
(zgodnie z Planem Ochrony KRNAP), osiagni¢cie
regionalnego konsensusu i jego wdrozenie

e Czesko-polska wspotpraca w zakresie lokalnego
rozwoju gospodarczego (nieformalna platforma
stymulujaca wspotprace izb gospodarczych i
poszczegdlnych przedsigbiorcow)

e Szczegélowe badania srodowiska biznesowego,
pozycji i potrzeb przedsigbiorstw dziatajacych na
terenie regionu, a nastgpnie opracowanie regionalnej
strategii innowacji ew. strategii konkurencyjnosci

e Rozwdj innowacyjnych ushug dla
przedsigbiorcow ze strony wojewodztwa (ustug
specjalistycznych i doradczych prowadzonych na
Najwyzszym poziomie i przez wybitnych
specjalistow, seminariow dla przedsigbiorcow,
zrozumiatych informacji, serwisu technologicznego,
wsparcia materiatowego, marketingu, design, itp.)

e Rozwdj innowacji, szczegdlnie w zakresie
,zlelonych technologii“ przyjaznych dla srodowiska
(ich preferowanie w przypadku wlasnej dziatalnosci
gmin, przycigganie inwestorow wykorzystujacych
takie technologie w sferze przemystu i ustug)

e Monitoring i konsekwentne wykorzystanie
mozliwosci dotacji, przycigganie inwestycji i
transferu technologii realizowanych z poziomu
ogolnokrajowego (Czechlnvest itp.), szczegdlnie

w segmencie kwalifikowanej produkcji

e Wsparcie niefinansowe (np. konsekwentne
wykorzystanie narzgdzi planowania przestrzennego)
dot. rozwoju przedsigbiorczosci (w tym
preferowanie rewitalizacji terenow
poprzemystowych zamiast rozpoczynania
dziatalnoséci w miejscach dotychczas nie
zagospodarowanych)

o W perspektywiei zalozenie centrum innowacji,
parku technologicznego itp.

e Poprawa umiej¢tnosci i wyksztatcenia
pracownikow administracji publicznej (wydziatow
urzgdow miejskich, w ktorych gestii lezy przemyst,
przedsiebiorczos¢, rozwoj regionalny i edukacja,
pracownikéw wtadz KRNAP) i innych organizacji w
zakresie polityki rozwoju konkurencyjnosci i
innowacji (szkolenia, staze w centrach innowacji)

e Rozwazenie wprowadzenia ryczattowych optat
lokalnych za miejsca noclegowe w gminach zgodnie

o Wojewddzkie programy dtugofalowego
wspierania inwestorow 1 przedsigbiorstw dziatajacych
na terenie regionu

e \Wzrost intensywnosci i poprawa formy
stosunkow pomigdzy administracja publiczng a
przedsi¢gbiorcami (networking, grupy robocze,
platformy dyskusyjne)

e Podniesienie jakosci i1 kultury srodowiska
biznesowego
e Umocnienie pozycji samorzadu przedsigbiorcow
e Woprowadzanie nieenergochtonnych technologii
produkcyjnych

e Wospieranie efektywnego i przyjaznego

wykorzystania potencjatu naturalnego regionu (grunty

rolne, lasy, potencjat wodny i energetyczny, surowce
naturalne itp.)

e Wilaczenie lokalnych firm w dziatalno$¢ na rzecz
rozwoju regionu w szerokim kontekscie (nie tylko w
zakresie gospodarki i rynku pracy, ale tez kultury,
edukacji, srodowiska, itd.)

e Podjecie inicjatywy legislacyjnej majacej na celu
podwyzszenie dochodéw gmin o niskiej gestosci
zaludnienia i/lub lezacych na terenie
wielkopowierzchniowych obszaréw objetych
szczegoblng ochrong w ramach dystrybucji srodkoéw
budzetowych z podatkdow lub innych narzedzi (np. za
posrednictwem wojewodztw, Zwigzku Gmin RCz

(Svaz mést a obci CR), itp.; w powiazaniu z obszarem

priorytetowym 5)

e Podjecie inicjatywy legislacyjnej zmierzajacej do

ustanowienia zasady odprowadzania podatkéw w
miejscu prowadzenia dziatalno$ci, nie za§ w miejscu
siedziby przedsi¢biorcy (np. za posrednictwem
wojewodztw, Zwigzku Gmin RCz, itp.)
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z aktualnymi mozliwosciami prawnymi

IWskazniki monitorujace

e Wysoko$¢ dochodéw gmin regionu

e Liczba zrealizowanych dziatan w zakresie rozwoju
gospodarki i przedsigbiorczo$ci (warsztaty, seminaria,
targi, itp.)

Gwarant

e Zwigzek Gmin Karkonosze

Inne zaangazowane podmioty

e izby gospodarcze, podmioty gospodarcze, urzedy
pracy, wladze KRNAP, lokalne grupy dziatania

DZIALANIE 3.3: PRODUKCJA REGIONALNA |
RYNEK REGIONALNY

Cel Dziatania

e Podniesienie prestizu i znaczenia lokalnych
produktoéw i ustug w lokalnej gospodarce

Dziatania bezposrednie i inne interwencje

Dziatania i interwencje posrednie

o Organizowanie wystaw, jarmarkow (np. jarmarki
rolne) i innych podobnych dziatan prezentujacych i
oferujacych lokalne produkty (w tym wiaczenie
strony polskiej)

e  Wspieranie lokalnych matych producentow przy
dostawach i ustugach dla podmiotéw lokalnej
administracji (z poszanowaniem przepisow prawa o
zamoOwieniach publicznych)

e Kontynuacja rozwoju systemu regionalnej
certyfikacji produktow, wprowadzenie podobnego
systemu certyfikacji ustug, prezentowanie
certyfikowanych produktéw i ustug mieszkancom i
turystom (mozliwa wspotpraca ze strong polska)

o Bardziej konsekwentne oferowanie lokalnych
produktoéw i ustug réwniez gosciom odwiedzajacym
region w ramach ustug turystycznych, wspieranie
oferty karkonoskich kulinarnych specjatow w
tutejszych restauracjach i hotelach, itp.

e Podjecie inicjatywy legislacyjnej ukierunkowanej
na wspieranie lokalnego rynku i zaopatrzenia (np. np.
za posrednictwem wojewodztw, Zwigzku Gmin RCz,
itp.)

IWskazniki monitorujace

e Liczba dziatan prezentujacych i oferujacych lokalne
produkty (jarmarki, wystawy itp.)

Gwarant

e Zwiagzek Gmin Karkonosze

.WE' 013

STRATEGIES
PROJECTS
FINANCING|

42




INTEGROVANA STRATEGIE ROZVOJE REGIONU KRKONOSE: C. NAVRHOVA CAST

Inne zaangazowane podmioty

* podmioty gospodarcze, wojewddztwa, lokalne
grupy dzialania
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5.4 OBSZAR PRIORYTETOWY 4: TURYSTYKA

DZIALANIE 4.1: INTEGRACJA OFERTY USLUG W,
BRANZY TURYSTYCZNEJ

Cel Dziatania

e Poprawienie jakosci i rozszerzenie zakresu ustug
turystycznych w regionie turystycznym Karkonosze
jako catosci, z uwzglgdnieniem szczegdlnych potrzeb
obszarow turystycznych

Dziatania bezposrednie i inne interwencje

Dziatania i interwencje posrednie

e Tworzenie kompleksowej catorocznej oferty
turystycznej (atrakcje — muzea, imprezy, aquaparki,
dodatkowa infrastruktura)

e Tworzenie regionalnych, rejonowych i lokalnych
produktow turystycznych i ich skoordynowane
wsparcie marketingowe na poziomie lokalnym,
rejonowym i regionalnym

e Zabezpieczenie integracji i komplementarno$ci
ustug w ramach rejonoéw turystycznych (wspolne
rejonowe skipasy, efektywne roztozenie
infrastruktury uzupetniajacej)

e Dokonczenie budowy komplekséw narciarskich
w ramach rejonow turystycznych, ktére beda
konkurencyjne w stosunku do podobnych
kompleksoéw za granica

e Podnoszenie standardu bazy noclegowej

e Poprawa dostepnosci komunikacyjnej regionu i
potaczen miedzy osrodkami narciarskimi i
turystycznymi przy wykorzystaniu nowoczesnych i
przyjaznych ekologicznie form transportu (w
powiazaniu z obszarem priorytetowym 1)

o \Wspieranie budowy i utrzymania infrastruktury
ekologicznego transportu

e Budowa, poprawa jakosci i ujednolicenie
systemdw nawigacyjnych i informacyjnych oraz
parkingowych

o \Wyeliminowanie negatywnych skutkow
zwigzanych z rozwojem osrodkow turystycznych (w
powiazaniu z obszarem priorytetowym 5)

e Tworzenie oferty dziatan ukierunkowanych na
poznawanie atrakcji przyrodniczych (we wspotpracy
z wladzami KRNAP)

e Zainicjowanie tworzenia Geoparku Karkonosze
(jako narzedzia wsparcia dla letniego sezonu
turystycznego)

e Przygotowanie wybranych planéw rozwoju
infrastruktury w formie projektow w celu pozyskania
dotacji inwestycyjnych z Funduszu Spojnosci UE i
innych zrodet

e Dokonczenie budowy zimowych komplekséw w
ramach rejondéw turystycznych, ktore beda
konkurencyjne z porownywalnymi kompleksami w
krajach alpejskich przy zachowaniu ograniczen
wynikajacych z istnienia KRNAP

e Wprowadzenie obowigzkowej ogélnokrajowej
kategoryzacji i klasyfikacji w turystyce (obiektow
noclegowych i gastronomicznych, osrodkoéw
informacji, ustug dot. kolejek linowych i wyciggow
narciarskich)

e Zmiany przepiséw prawa umozliwiajace
dlugofalowa i finansowo zrownowazong dzierzawe
gruntéw nalezacych do skarbu panstwa lub
przedsigbiorstw panstwowych z wigkszosciowym
udziatem skarbu panstwa (pod warunkiem
dlugofalowego funkcjonowania i rozwoju
kompleksow narciarskich, budowania i prowadzenia
infrastruktury turystycznej)

IWskazniki monitorujace
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e Odwiedzalno$¢ — liczba zakwaterowanych gosci,
liczba noclegdw, liczba osob, ktdre skorzystaty z
kolejek linowych

Gwarant

e Zwigzek Gmin Karkonosze

Inne zaangazowane podmioty

sektor publiczny i biznesowy, wiadze KRNAP,
Pogotowie Gorskie, Kraj Liberecki i Kralowohradecki,
Regionalna Rada Regionu Spéjnosci Pélnocny Wschod
(Regionalni rada regionu soudruznosti Severovychod),
ew. nast¢pca prawny, Ministerstwo Rozwoju
Regionalnego RCz (MMR CR), Ministerstwo
Srodowiska (MZP), Ministerstwo Spraw Zagranicznych
(MZ), agencja Czechtourism, Izba Gospodarcza
(Hospodatska komora), Asocjacja Hoteli i Restauracji
(Asociace hotell a restauraci), lokalne grupy dziatania
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DZIALANIE 4.2: JAKOSC USLUG 1 ZASOBY|
LUDZKIE W TURYSTYCE

Cel Dziatania

e Podniesienie kwalifikacji i kompetencji
(umiejetnosci) pracownikow sektora ustug
turystycznych

Dziatania bezposrednie i inne interwencje

Dziatania i interwencje posrednie

e Biezaca ocena zakresu i jakos$ci ustug w
placéwkach turystycznych na terenie regionu (w
synergii z dziataniami marketingowymi)

e Biezacy monitoring potrzeb edukacyjnych
pracownikow branzy turystycznej (patrz tez
Dziatanie 3.1)

e Wspieranie programow szkoleniowych
organizowanych przez Ministerstwo Rozwoju
regionalnego (MMR), Czechtourism, Izbg
Gospodarcza, Asocjacj¢ Hoteli i Restauracji i in.
(powiazanie z ksztatceniem ustawicznym — patrz
Dziatanie 3.1)

e Projekty wspierajace wymiang do§wiadczen
pomie¢dzy przedsigbiorcami a pracownikami branzy
turystycznej

e Przygotowanie w formie projektow wybranych
propozycji rozwoju zasobow ludzkich w branzy
turystycznej w celu pozyskania dotacji z EFS i
innych zrodet

e Regionalne szkolnictwo ponadpodstawowe —

biezace harmonizowanie programéw edukacyjnych z

potrzebami rynku pracy w odniesieniu do branzy
turystycznej (patrz tez Dziatanie 3.1)

IWskazniki monitorujgce

e Odwiedzalnos¢ — liczba zakwaterowanych gosci,
liczba noclegdéw

Gwarant

e Zwigzek Gmin Karkonosze

Inne zaangazowane podmioty

e Asocjacja Hoteli i Restauracji (Asociace hoteld a
restauraci), gestorzy ustug turystycznych, Ministerstwo
Rozwoju Regionalnego, Ministerstwo Edukacji,
Mtodziezy i Wychowania Fizycznego (MSMT),
Ministerstwo Pracy i Spraw Spotecznych (MPSV),
CzechTourism, organizacje branzowe
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DZIALANIE 4.3: MARKETING TURYSTYKI

Cel Dziatania

e Wzmocnienie efektow dziatan marketingowych
oraz tworzenie pozytywnego wizerunku Karkonoszy

Dziatania bezposrednie i inne interwencje

Dziatania i interwencje posrednie

e Branding regionu Karkonosze w celu stworzenia
mocnej marki turystycznej i wizerunku Karkonoszy

e Tworzenie wzajemnie powigzanych
sredniookresowych koncepcji marketingowych i
strategii na terenie regionu oraz w jego rejonach
turystycznych, w tym zabezpieczenie ich realizacji

o Realizacja kampanii informacyjnych
zorientowanych na dziatania (systematyczne
dziatania medialne informujace opini¢ publiczna
zarOwno o realnej sytuacji w zakresie oferty
turystycznej w poszczegdlnych miejscach, rejonach i
catym regionie, jak i warunkach i mozliwosciach
korzystania z niej)

e Zabezpieczenie gromadzenia i analizy
informacji o turystyce (dane Krkono$e Regioncard,
CzechTourism, wojewodztw, wiadz KRNAP, wlasne
badania odwiedzalnosci itd.)

e Tworzenie i aktualizowanie bazy danych dot
turystow w poszczegdlnych miejscach, rejonach i
regionie

e Benchmarking (badania porownawcze lub
analiza porownawcza) dziatan w zakresie turystyki
konkurencyjnych krajowych i zagranicznych
destynacji

e Poprawa jakos$ci regionalnego portalu
internetowego z systemem rezerwacyjnym, jego
zlinkowanie do stron Kraju Libereckiego i
Kralowohradeckiego, CzechTourism, Holidayinfo i
in.

e Stworzenie warunkow do biezacej oceny jakosSci
ustug turystycznych (patrz Dziatanie 4.1) za
posrednictwem dziatan marketingowych (np.
centralnego systemu informacyjnego i
rezerwacyjnego, kart rabatowych itp.)

o Organizowanie pozyskiwania danych i
udzielania informacji o liczbie miejsc i udzielonych
noclegdéw bazy noclegowe;j

e Wzmocnienie oddziatywania marketingowego
na gosci (promocja regionalnych atrakcji
turystycznych, marketing ukierunkowany na
powracajacych gosci, przesytanie ofert
pozasezonowych)

e Drziatania marketingowe na rzecz wspierania
atrakcji na catym terenie regionu turystycznego
(ukierunkowane zwtaszcza na odwiedzajacych oraz
gosci poracajacych, wspieranie Dziatania 4.2)

e Dziatania marketingowe na rzecz wspierania
odwiedzalnosci poza gtownym sezonem (promocja
atrakcji, w tym atrakcji niezimowych, marketing
kierunkowy, pakiety dla zakwaterowanych gosci,
wspieranie Dziatania 4.2)

e Poszerzenie i skonkretyzowanie wspolpracy z

e Wspieranie budowania dtugofalowego zwigzku
turystow z regionem a takze umiejetnosci sportowych
mieszkancow Republiki Czeskiej (np. szkolne kursy
narciarskie, zielone szkoty, szerzenie o$wiaty wsrod
dzieci 1 mlodziezy, oferta tanich pobytow w mnie;j
atrakcyjnych terminach dla szkoét itp.)
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biurami podrdzy na rzecz pozyskiwania
specyficznych grup odwiedzajacych z waznych
obszarow zrodlowych

IWskazniki monitorujace

e Odwiedzalnos$¢ — liczba zakwaterowanych gosci,
liczba noclegdow, dochody gminy z podatkdéw za
noclegi

Gwarant

e Zwigzek Gmin Karkonosze

Inne zaangazowane podmioty

sektor publiczny i biznesowy, Czechtourism,
Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, wladze KRNAP,
Pogotowie Gorskie, osrodki informacji turystycznej,

gestorzy portali turystycznych, lokalne grupy dziatania

DZIALANIE 4.4: \WSPOLPRACA PODMIOTOW,
DZIALAJACYCH w BRANZY|
TURYSTYCZNEJ

Cel Dziatania

e Wzmocnienie wspodtpracy i poziomu zaufania
miedzy gtéwnymi podmiotami w turystyce

Dziatania bezposrednie i inne interwencje

Dziatania i interwencje posrednie

e Dokonczenie budowy funkcjonalnego systemu
organizacji i zarzadzania turystyka na poziomie
regionalnym, rejonowym i lokalnym w odniesieniu
do przygotowanej ustawy o turystyce — ustalenie
optymalnej osobowosci prawnej, rozszerzenie liczby
wiaczonych podmiotow, profesjonalizacja dziatan
agencji destynacji

e Stworzenie i ewentualne sformalizowanie grup
roboczych lub innych platform na rzecz rozwoju
turystyki w kazdym z karkonoskich rejonow
turystycznych (np. dolina Izery, Laby i Upy)

e Stworzenie systemu biezacego finansowania
dziatan ogdlnokarkonoskiej organizacji
destynacyjnej (dziatania marketingowe, konserwacja
i funkcjonowanie infrastruktury turystycznej itp.)

e Stworzenie systemu wspolpracy transgraniczne;j
z polskimi partnerami w zakresie rozwoju turystyki
(wspolne projekty infrastrukturalne, wspolne
finansowanie dziatan transgranicznych, wspolny
marketing; czeSciowe powigzania z Dziataniem 2.1)
e Uwzglednianie dziatan na rzecz stworzenia
kompleksowej oferty w poszczegodlnych rejonach
Karkonoszy (doliny Izery, Laby, Upy) w procesach
decyzyjnych gmin, dziataniach informacyjnych

podczas przygotowywania dziatan inwestycyjnych,

e  Wilaczenie do dziatan lub wspotpraca z
pozostalymi podmiotami realizujacymi projekty
ukierunkowane na rozwoj turystyki (czgsciowo
powiazane z Dziataniem 2.1)

e Lobbing na rzecz stworzenia ram prawnych
umozliwiajacych zorganizowanie efektywnego i
profesjonalnego modelu zarzadzania regionem
turystycznym (ustawa o turystyce itp.)
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w planowaniu przestrzennym itd.

e Pozyskiwanie na biezaco know-how/przyktadow
dobrej praktyki za posrednictwem profesjonalnego
networkingu na poziomie mi¢dzynarodowym (udziat
w konferencjach, stazach, organizowanie
konferencji/seminariow przy udziale zagranicznych
ekspertow)

IWskazniki monitorujace

o Wysoko$¢ rocznych wydatkow organizacji
destynacyjnej na rzecz rozwoju turystyki na terenie
regionu

Gwarant

e Zwiazek Gmin Karkonosze

Inne zaangazowane podmioty

sektor publiczny i biznesowy, Ministerstwo Rozwoju
Regionalnego, wtadze KRNAP, wojewodztwa,
Pogotowie Gorskie, izby gospodarcze, Asocjacja Hoteli
i Restauracji, podmioty sfery publicznej i prywatnej po
polskiej stronie, lokalne grupy dziatania
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5.5 OBSZAR PRIORYTETOWY 5: SRODOWISKO | ZASOBY NATURALNE

DZIALANIE 5.1: KOORDYNACJA PLANOWANIA
PRZESTRZENNEGO | URBANISTYCZNEGO

Cel Dziatania

e Zapewnienie trwalego, zrOwnowazonego rozwoju
urbanistycznego i architektonicznego miejscowosci z
poszanowaniem wymogow dot. ochrony srodowiska i
urbanistyczno-architektonicznych

Dziatania bezposrednie i inne interwencje

Dziatania i interwencje posrednie

e Preferowanie rozwoju zabudowy w ramach
obecnie istniejacych terenow zabudowanych, w tym
poprzemystowych, zamiast inwestowania na
obszarach dotad niezabudowanych (przy
poszanowaniu ograniczen i zasad wynikajacych z
planami zagospodarowania przestrzennego),
preferowanie tradycyjnej architektury i technologii
budowlanych, innowacyjnych budowli,
wkomponowywanie obiektow uzytecznosci
publicznej w nowa zabudowg

e Sporzadzenie opracowan urbanistycznych
rozwoju wiekszych miejscowosci (przy udziale
spotecznosci lokalnej) uwzgledniajacych ich
charakter urbanistyczny i krajobrazowy oraz
kontekst architektoniczny

o Nacisk na konsekwentne przestrzeganie ustalen
WWw. opracowan przy sporzadzaniu miejscowych
plandw oraz przy ich wdrazaniu

o Konsekwentne stosowanie instrumentow
planowania przestrzennego i innych uprawnien gmin
w ramach prawa budowlanego, ew. ustawy o ocenie
wplywu na $rodowisko, konsekwentne
przestrzeganie zalecen ww. opracowan w
postgpowaniach administracyjnych, przy
przygotowywaniu plandw i strategii rozwoju, planow
regulacyjnych it.. dokumentacji

e Organizowanie konkursow przy sporzadzaniu
opracowan i planow urbanistycznych i
architektonicznych w przypadku waznych projektow
inwestycyjnych

e Wstgpne omawianie waznych projektow
rozwojowych w gronie specjalistow (renomowani
urbanisci i architekci, wtadze KRNAP itp.) oraz z
udziatem opinii publicznej (sektor biznesowy i
pozarzadowy, mieszkancy) z wykorzystaniem
szeroko kolportowanych informacji nt.
przygotowywanych planow (projektéw) z mozliwym
duzym wplywem na $rodowisko, krajobraz i
tradycyjna architekture (w powigzaniu z Dziataniem
2.1)

e Monitoring i ponadstandardowe publikowanie i
omawianie wszystkich proponowanych zmian
dokumentacji przestrzennej gmin, stworzenie
platformy dla aktywnych odbiorcéw informacji o

zmianach dokumentacji przestrzennej i projektach z

o Konsekwentne stosowanie narze¢dzi ustawy o
ochronie §rodowiska i krajobrazu w ramach
kompetencji wiadz KRNAP jako jednostki
administracyjnej, ktora nie moze by¢ pomijana przy
zatwierdzaniu planéw zagospodarowania
przestrzennego wojewodztw i gmin, przy wyrazaniu
stanowisk dot. koncepcji i dokumentacji
planistycznych pozyskiwanych przez wojewodztwa i
gminy zgodnie z ustawa budowlana lub ustawa o
ocenach EIA/SEA, przy postgpowaniach w
planowaniu przestrzennym dot. lokalizacji budowli i
zmian wykorzystania gruntéw oraz postepowaniach
dot. pozwolen na budowe na terenie parku i jego
otuliny

e Wspieranie dziatan w zakresie edukacji
ekologicznej, wychowania i o$wiaty
ukierunkowanych na dzieci i mtodziez oraz osoby
doroste, przedsigbiorcéw i odwiedzajacych na terenie
regionu

e Podwyzszenie atrakcyjnosci obszaru dla
wybranego segmentu odwiedzajacych preferujacych
zrownowazone formy turystyki (dziatalnosé
o$wiatowa w zakresie wspierania zrownowazonej
atrakcyjnos$ci obszaru)

¢ Przygotowanie scenariusza na wypadek
ewentualnych wptywow zmian klimatycznych na
dotychczasowe dziatania na terenie obszaru (warunki
klimatyczne dla sportéw zimowych, szczegdlnie
narciarstwa zjazdowego)

e Aktywne propagowanie i budowanie $wiadomosci
koniecznosci tworzenia wspolnych, regionalnych
dokumentow dot. rozwoju oraz potrzeby ich
przestrzegania wsrod mieszkancow, przedsigbiorcow i
odwiedzajacych we wspdlnym interesie na rzecz
harmonijnego rozwoju obszaru i dobrych warunkéw
zycia

el 13
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duzym wptywem na $rodowisko

e Konsekwentna regulacja dziatan ingerujacych w
rozwoj naturalnych i tradycyjnych atrakcji obszaru

e Wspieranie odpowiednich form rozwoju
turystyki i minimalizacja wywotanych negatywnych
efektow dla srodowiska (np. niezaggszczanie
zabudowy lub redukcja podstawowych ushug
przewozowych itp. w zaleznosci od lokalnych
warunkow)

e Coroczne organizowanie konkursu dla
przedsigbiorcow na terenie obszaru w zakresie
przyjaznej dla srodowiska dziatalnosci gospodarczej,
szanowania priorytetow rozwoju obszaru
(przedsigbiorca roku, budowla roku)

IWskazniki monitorujace

e Powierzchnia zabudowanych obszaréw w stosunku
do powierzchni lasow i1 powierzchni rolnych

Gwarant

e Zwigzek Gmin Karkonosze

Inne zaangazowane podmioty

wiadze KRNAP i organy ochrony przyrody, inne organy
administracji panstwowej, podmioty gospodarcze,
organizacje pozarzadowe, aktywna opinia publiczna,
biura architektoniczne, wojewddztwa, Czeska Izba
Autoryzowanych Inzynieréw i Technikéw (CKAIT),
lokalne grupy dziatania

DZIALANIE 5.2: SRODOWISKO NATURALNE

Cel Dziatania

e Wzmocnienie pozycji parku narodowego jako
gwaranta ochrony cennych siedlisk przyrodniczych
przeciwdziatajacego dziataniom ukierunkowanym na
ograniczone, krétkoterminowe korzysci

Dziatania bezposrednie i inne interwencje

Dziatania i interwencje posrednie

e Wspieranie witadz KRNAP jako glownego
gwaranta utrzymania roli parku narodowego na
terenie obszaru

e Zgoda gmin, wladz KRNAP i innych
kluczowych podmiotow co do preferowania i
zwigzanej z tym promocji tych form turystyki , ktore
minimalizuja negatywne skutki ich uprawiania na
glowne przedmioty ochrony parku narodowego

e  Wspieranie wladz KRNAP znajdowaniu
procesie identyfikacji i pozyskiwania innych
mozliwych zrédet dochodu poza budzetem panstwa,
w ramach rozwijania dziatan uzupehiajacych
bedacych w zgodzie z misja parku narodowego

e Zabezpieczenie funkcjonowania KRNAP za
posrednictwem odpowiednich dotacji z budzetu
panstwa

e Wykorzystanie edukacji, wychowania i o$wiaty
ekologicznej jako skutecznej obrony przed
prezentowaniem ochrony przyrody i krajobrazu jako
czynnika ograniczajacego rozwoj obszaru

e Utrzymanie popularyzatorskiej i o§wiatowej roli
KRNAP nie tylko w stosunku do odwiedzajacych
turystow, ale tez dla mieszkancow i przedsigbiorcow
m.in. poprzez wlaczenie kluczowych podmiotéw z
terenu obszaru (NGO, przedsigbiorcy, opinia
publiczna)
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e Przygotowanie scenariuszy reakcji na oczekiwane
zmiany klimatyczne wptywajace na gtdwne zjawiska
Karkonoszy (potencjalna zmiana atrakcyjnosci
obszaru, konieczno$¢ zmiany stopnia restrykcyjnosci
ochrony gtéwnych zjawisk)

¢ Nieustanne poszukiwanie kompromisu pomiedzy
nowoczesnymi formami aktywnosci w srodowisku
gorskim (skialpinizm, wspinaczka lodowa itp.) z
wymogami ochrony przyrody i krajobrazu

e Rozwiazanie konfliktoéw pomigdzy niektoérymi
dziataniami w srodowisku gorskim a warunkami
ochrony przyrody (freeride, quady itd.)

e Tworzenie warunkow dla gospodarki
ekstensywnej w Il i 111 strefie parku narodowego
(wypas, koszenie) — finansowanie, promocja, edukacja
ekologiczna

e Sterowanie potokiem odwiedzajacych w czasie i
przestrzeni na podstawie monitoringu przebywania
(obecnosci) turystow, w celu redukcji obcigzenia z
powodu skoncentrowanej odwiedzalnosci, z
wykorzystaniem narzedzi restrykcyjnych i
stymulujacych

e Aktualizacja granic obszaru NATURA 2000 na
podstawie monitoringu obecnego stanu krajobrazu
¢ Wyjasnienie kwestii kompetencji terytorialnych
wiadz CHKO lJizerské hory i KRNAP w zakresie
ochrony przyrody i krajobrazu

IWskazniki monitorujace

Gwarant

e Zwigzek Gmin Karkonosze

Inne zaangazowane podmioty

e Ministerstwo Srodowiska — MZP CR, wladze
KRNAP, inne organy administracji panstwowej,
przedsiebiorcy (szczeg6lnie branzy turystycznej),
rolnicy, organizacje pozarzadowe, aktywna opinia
publiczna, lokalne grupy dziatania
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DZIALANIE 5.3: KORZYSTANIE Z ZASOBOW,|
NATURALNYCH

Cel Dziatania

e Racjonalne korzystanie z zasobow naturalnych w
celu zmniejszenia obciazenia srodowiska naturalnego i
poprawy wizerunku obszaru jako ,,zielonego” obszaru

Dziatania bezposrednie i inne interwencje

Dziatania i interwencje posrednie

e Wykorzystanie biomasy jako odnawialnego
zrodta energii pod warunkiem odpowiedniego
stopnia eksploatacji lasow, ew. zapobieganie
wptywaniu na charakter krajobrazu poprzez
introdukcje szybko rosnacych drzew

o  Wykorzystanie dalszych odnawialnych Zrodet
energii (stoneczna, wodna, wiatrowa) z
uwzglednieniem zachowania zasob6w wodnych,
ziemi rolnej, charakteru krajobrazu i ochrony
bioréznorodnosci

e Wspolpraca gmin i innych kluczowych
podmiotow, w tym wojewoddztw przy
przeciwdziataniu ryzykownym inicjatywom w
zakresie wykorzystania zasobow naturalnych (np.
wydobycie gazu tupkowego, akumulacja i
wykorzystanie energetyczne wody w
nieodpowiednich profilach itp.)

e Ochrona naturalnych zrddet leczniczych na
obszarze oraz cennych uktadoéw urbanistycznych
miejscowosci uzdrowiskowych

¢ Wykorzystanie potencjatu obszaru do
wytworzenia geoparku

e Zinwentaryzowanie i kategoryzacja terenow
poprzemystowych i porolnych do ich dalszego
wykorzystania zamiast wykorzystywania miejsc
niezurbanizowanych (lokalizowania inwestycji w
miejscach dotad niezagospodarowanych)

e Wsparcie idei wykorzystywania odnawialnych
zrédet energii poprzez odpowiednie
pilotazowe/demonstracyjne projekty

e Szerzenie o$wiaty i edukacja ukierunkowanej na
negatywny wptyw spalania paliw kopalnych na
zdrowie cztowieka, Srodowisko i zrownowazony
rozwdj oraz na nieodpowiednie /niezrownowazone
wykorzystanie zasobow naturalnych na terenie
regionu

e Ochrona bilansu wodnego na terenie regionu
poprzez ograniczanie nadmiernego lub
nicodpowiedniego pod wzgledem miejsca czy sezonu
wykorzystania zasob6w wodnych (np. do sztucznego
nasniezania kompleksow narciarskich)

e Ochrona retencyjnego potencjatu regionu z
uwzglednieniem ochrony przyrody i krajobrazu.

e Przygotowanie scenariusza dla rozwigzania
efektow hydrologicznych w przypadku spehienia si¢
negatywnych prognoz dot. zmian klimatycznych na
bilans wodny regionu

e Tworzenie autonomicznych systemow

energetycznych w celu zabezpieczenia lokalnego
zapotrzebowania na energi¢

\Wskazniki monitorujace

e Udziat odnawialnych zrodet w produkcji
energetycznej regionu

Gwarant

e Gminy potozone na tym obszarze, ew. Zwiazek
Gmin Karkonosze

Inne zaangazowane podmioty

e wojewddztwa, wltadze KRNAP, inne organy
administracji panstwowej, gestorzy OP, przedsigbiorcy
sektora gospodarki odpadami
/energetyki/wykorzystania odnawialnych zrodet
energii, rolnicy, organizacje pozarzadowe, aktywna

opinia publiczna, lokalne grupy dziatania
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DZIALANIE 5.4: SRODOWISKO W GMINACH

Cel Dziatania

e Wspieranie rozwoju gmin potozonych na
omawianym obszarze w celu zapobiezenia ich
wyludnianiu i zwigzanemu z tym ograniczaniu
dziatalnosci gospodarczej z negatywnym bezposrednim
wplywem na utrzymanie (stabilno$¢) krajobrazu

Dziatania bezposrednie i inne interwencje Dziatania i interwencje posrednie
e  Wspolpraca gmin i kluczowych partnerow przy e Wspieranie dziatan dot. turystyki (zgodnie
ochronie $rodowiska w gminach na terenie regionu z priorytetem 4), umozliwiajacych ograniczenie
(w powiazaniu z Dzialaniem 2.1) nadmiernej liczby turystdéw w miejscach wrazliwych,
e Wspdlpraca gmin polozonych w parku eksponowanych lub przecigzonych na terenie parku
narodowym i poza nim w zakresie rozwoju turystyki narodowego, polegajacych na:
(w powigzaniu z priorytetem 4) - tworzeniu bazy noclegowej,
e Wykorzystanie narz¢dzi planowania - tworzeniu interesujacych atrakcji dla turystow nie
przestrzennego w celu zachowania typowego uprawiajacych sportow,
charakteru gmin na terenie regionu a tym samym - rozwoju infrastruktury turystycznej,

konkurencyjnych waloréw (ochrona przed zbytnim
zaggszczaniu zabudowy, ochrona cennych
urbanistycznych i architektonicznych waloréw, patrz

tez Dziatanie 5.1) . . .

; o . . - tworzeniu pozytywnego wizerunku turystyki
. Po_dnoszeme a.trakcy]nosm zamieszkiwania na przyjaznej dla srodowiska (do pewnego stopnia
omawianym terenie, w tym podstawowych ustug jako alternatywy dla dotychczasowych form

publicznych, w rejonach podgorskich w celu rozwoju istniejgcych oérodkow turystycznych)
zapobiegania wyludnianiu, stopniowemu obnizaniu

poziomu zagospodarowania, a tym samym
utrzymanie stabilno$ci krajobrazu

- promocji dalszych atrakcji turystycznych jako
uzupehienia (nie konkurencji) dla istniejacych,
rozwinig¢tych osrodkow,

e Promowanie zmian dot. dystrybucji srodkow
budzetowych z podatkéw w przypadku gmin lezacych
. . ) o na terenie parku narodowego i jego otuliny w celu

* Wspieranie preferowanych form dziatalnosci kompensacji wyzszych kosztéw ochrony érodowiska
rolnej minimalizujacych potencjalne negatywne (patrz tez Dziatanie 3.2)

wplywy na stabilno$¢ krajobrazu (degradacja
obszaru, erozja gleby itp.)

e Wspieranie popularyzacji rolnictwa w
spoteczenstwie (w tym wspieranie tradycyjnych

e Promowanie wspierania przedsigbiorcow w celu
kompensowania potencjalnych wyzszych kosztow
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej (np. w formie
preferencji przy czerpaniu §rodkéw z funduszy na lata

jarmarkow, otwartych dni w gospodarstwa rolnych, 2014-2020 - Zintegrowany Regionalny Program
wystaw itp.) jako waznego czynnika w ochronie Operacyjny — IROP, wymiar regionalny PO,
krajobrazu Zintegrowany Plan Rozwoju Obszaru Aglomeracji

Liberec — IPRU i in.), jak rowniez utrzymanie w
gminach mozliwosci catorocznego zatrudnienia
mieszkancow

e Wiaczenie opinii publiczne;j i in. kluczowych
podmiotow w rozwiazywanie probleméw srodowiska
w gminach na terenie regionu (dziatania bezposrednie
— np. sadzenie drzew, opieka nad przestrzenia
publiczna itp., a takze w formie planowania
spotecznego)

e Promowanie wspierania rolnictwa i zwigzanej z
nim lokalnej produkcji spozywczej i niespozywczej w
celu zabezpieczenia utrzymania, a nawet zwigkszenia
zagospodarowania rolnego, np. w formie preferenciji
przy czerpaniu $rodkéw z funduszy na lata 2014-2020
(Program Rozwoju Wsi — PRV)

e Przygotowanie gmin na kompleksowe scalanie
gruntow i wykorzystanie go jako jednej z mozliwosci
rozwoju obszaru

IWskazniki monitorujace
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Gwarant

e Gminy z terenu regionu, ew. Zwigzek Gmin
Karkonosze

Inne zaangazowane podmioty

e Organy ochrony przyrody, inne organy
administracji panstwowej, gwaranci PO, przedsigbiorcy|
branzy turystycznej, rolnicy, organizacje pozarzadowe,
aktywna opinia publiczna, lokalne grupy dziatania
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6 ZESTAWIENIE ZAPROPONOWANYCH DZIALAN I INTERWENCJI

6.1 USTANOWIENIE LUB MODYFIKACJA ZAKRESU DZIALAN ORGANIZACJI,

GRUP ROBOCZYCH ITP.

Dziatanie

Dziatania i interwencje

11

e Nieformalne, ew. takze formalne (w postaci cztonkostwa) wiaczenie Zwiazku Gmin Karkonosze
(SMO Krkonose) w dziatania stowarzyszenia na rzecz budowy D11/R11 i R35

e Stworzenie regionalnej platformy do dyskusji nt. planow inwestycyjnych w zakresie sieci
drogowej miedzy zainteresowanymi podmiotami

e Ozywienie i poszerzenie zwiazku gmin lezacych na trasie drogi D11/R11 przez Kralovec i
wspierajacych budowe tej trasy

21

e Ustanowienie i rozw0j nieformalnego partnerstwa (z mozliwoscia sformalizowane;j struktury),
zabezpieczajacego regionalny rozwdj na bazie wspotpracy samorzadu wojewodzkiego i gminnego,
LGD, sektora biznesowego i pozarzadowego oraz organéw administracji panstwowej dziatajacych
w regionie oraz po polskiej stronie Karkonoszy

e Poszerzenie zakresu dziatalnoSci Zwigzku Gmin Karkonosze tak, zeby obok wspierania rozwoju
turystyki kompleksowo zabezpieczat takze realizacj¢ dtugofalowej i kompleksowej strategii rozwoju
regionu Karkonosze w tym realizacj¢ wynikajacych z niej poszczegdlnych zadan

3.1

e Stworzenie platformy dyskusyjnej (grupa robocza, itp.) na rzecz wspotpracy szkot, izb
gospodarczych, przedsigbiorcow i urzgdéw pracy w zakresie rynku pracy, rozwoju gospodarki
regionalnej i zasobow ludzkich, regularna dziatalnos¢ tej platformy

3.2

e Czesko-polska wspolpraca w zakresie lokalnego rozwoju gospodarczego (nieformalna platforma
stymulujaca wspotprace izb gospodarczych i poszczegdlnych przedsiebiorcow)

6.2 OKRESLENIE POZYCJI W STOSUNKU DO NADRZEDNYCH PLANOW I

PROJEKTOW INNYCH PODMIOTOW

Dziatanie

Dziatania i interwencje

2.1

e Formulowanie jasnych, wspdlnych stanowisk regionalnych podmiotow w stosunku do
(zewnetrznych) planéw rozwoju i strategii panstwowych, wojewodzkich oraz sektora biznesowego

e Promowanie zasady pomocniczosci (subsydiarno$ci) samorzadu terytorialnego, a wigc
zachowanie obecnego poziomu jego decentralizacji (przy reformie spotecznej, zmianach
administracyjnych, itp.)

2.2

e Utrzymanie ustug transportowych na obszarach wiejskich — transportu kolejowego i
autobusowego

o Sciste stosowanie si¢ do rozporzadzenia nr 307/2012 (Natizeni vlady &. 307/2012), zgodnie z

ktérym sie¢ placowek zdrowotnych, pogotowia ratunkowego i dostepnos¢ poszczegolnych
specjalizacji zabezpieczana jest finansowo przez kasy chorych i wojewodztwa (kraje)

2.4

e Wspieranie utrzymania i rozwoju ustug uzdrowiskowychj w miejscowosci Janské Lazné

3.2

e Zdefiniowanie pozycji regionu w stosunku do kluczowych kwestii jego gospodarczej
przysztosci (rozwdj turystyki, przemystu, rolnictwa itd.) oraz w stosunku do poziomu
ogolnokrajowego oraz do przedsigbiorcow z siedziba poza regionem i w odniesieniu do ochrony
przyrody i krajobrazu (zgodnie z Planem Ochrony KRNAP), osiagnigcie regionalnego konsensusu i
jego wdrozenie
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6.3 DZIALANIA INWESTYCYJNE GMIN ZRZESZONYCH W ZWIAZKU
KARKONOSZE

Dziatanie | Dziatania i interwencje

11

e Zastosowanie nowoczesnych elementéw bezpieczenstwa (zwlaszcza na terenie zabudowanym
miejscowosci) na zmodernizowanych i wyremontowanych odcinkach drog regionalnych

e Telematyka transportu w zakresie parkowania turystow i ich odpowiednio wczesnego
kierowania na parkingi zbiorcze i do o$§rodkow narciarskich o duzej przepustowosci

1.2

e Remonty dworcow bedacych witasnoscig gmin, poprawa wygladu ich okolic i rozwdj
powiazanych ushug

e Budowa nowych odcinkow tras facznikowych dla pieszych i rowerzystow w niezbednych
lokalizacjach, przy zachowaniu wymagan bezbarierowosci

e Przywrdcenie perspektywicznych odcinkow dawnej sieci drog i ich wykorzystanie dla
bezpiecznego poprowadzenia oznakowanych szlakow pieszych i rowerowych

1.3

e Laczenie osrodkow narciarskich w ramach obszaréw turystycznych Karkonoszy Zachodnich,
Srodkowych i Wschodnich (zgodnie z planem ochrony KRNAP) za pomoca budowy nowych
kolejek linowych i wyciagéw narciarskich, modyfikacji nartostrad i istniejacych drog narciarskich,
taczenie osrodkow i schronisk turystycznych (w powigzaniu z Obszarem priorytetowym 4 i z
uwzglednieniem — lub zmiang — podziatu na strefy Parku oraz planu ochrony KRNAP)

6.4 INICJOWANIE | PROMOWANIE DZIALAN INWESTYCYJNYCH W GESTII
INNYCH PODMIOTOW

Dziatanie | Dziatania i interwencje

1.1

e Wsparcie dla przygotowania i budowy drogi R35 w wariancie przez Czeski Raj przynajmniej w
potowie jej profilu

e [obbing na rzecz budowy gtéwnej sieci drog w regionie na poziomie krajowym (inwestorskim)
i miedzynarodowym (Ministerstwo Transportu RCz — MD, Ministerstwo Srodowiska RCz — MZP
CR, Dyrekcja Drog i Autostrad — RSD, postowie, senatorowie, stowarzyszenia)

e Weryfikacja koncepcji gtownej sieci drog na terenie regionu i wspieranie modernizacji i zmian
przebiegu drog 1/10, 1/14, 1/16 oraz drog 11 klasy bez wzgledu na to, kto jest ich wlascicielem (na
przyktad mozliwos¢ wyeliminowania dalekobieznego ruchu tranzytowego na 1/10 po dokonczeniu
budowy D11/R11, przeniesienie I/16 na trase Horka — Studenec — Jilemnice/Vrchlabi I/14,
przeniesienie drogi I/14 na trase Jilemnice — Semily — Zelezny Brod, modyfikacja najbardziej
obcigzonych drog II klasy)

e Racjonalne budowanie obwodnic (szczego6lnie wigkszych) miejscowosci, uwzgledniajace rozwoj
zabudowy oraz miejska sie¢ komunikacyjna

e Starania majace na celu remonty bedacych w krytycznym stanie odcinkow drég, mostow i
muréw oporowych

1.2

e Przeanalizowanie i ew. prowadzenie dziatan na rzecz utworzenia jednego z potencjalnych
nowych potaczen kolejowych podnoszacych atrakcyjnoscé regionalnej sieci kolejowej dla lokalnych
mieszkancow i odwiedzajacych (tréjkat k. Kunéic, facznik Horni Sytové f’Semin, nowe trasy/lekkie
koleje Rokytnice — Harrachov, Vrchlabi — Spindlerav Mlyn, Svoboda nad Upou — Pec Pod
Snézkou/Karpacz)

e  Wspolpraca przy budowaniu $ciezek pieszych i rowerowych, przejsc i krzyzowek w ramach
wickszych budow transportowych, w tym wspieranie rozwigzan bez barier

e Uzupetnienie infrastruktury na rzecz rozwoju elektromobilnosci (stacje tadowania,
wypozyczalnie, przechowalnie roweréw elektrycznych itd.)

1.3

e Modyfikacja infrastruktury vrchlabskiego lotniska (utwardzenie i poszerzenie pasa startowego w
celu regularnej komunikacji)

e Poprawa pokrycia obszaru przez sygnat telefonii komorkowej oraz sygnat radiowy i telewizyjny

2.3

e Stopniowa modyfikacja sieci placowek §wiadczacych pomoc i opieke spoteczng dla seniorow w
zwiazku z zaktadanym wzrostem popytu na te ushugi
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e Transformacja duzych placowek pobytowych opieki instytucjonalnej w srodowiskowe systemy
opieki — wsparcie inwestycyjne wojewodztwa ukierunkowane na budowanie zaplecza dla
srodowiskowego systemu opieki

e Uwzglednienie potrzeb specyficznej pomocy i opieki spotecznej dla os6b starszych, matek z
dzie¢mi, 0s6b po odbyciu wyrokow, 0sob niepelnosprawnych i in. specyficznych grup spotecznych
(doradztwo, osrodki rodzinne i osrodki pomocy streetworkingowe;j, itp.)

2.4 e Wspieranie selektywnego uzupetniania i modernizacji sprz¢tu i wyposazenia medycznego w
zaleznosci od specjalizacji danej placowki

e Wzmocnienie sieci placowek socjalno-zdrowotnych

3.2 e Wprowadzanie nieenergochtonnych technologii produkcyjnych

4.1 e Dobudovani lyzatskych areald v ramci turistickych oblasti, jez budou konkurenceschopné se
srovnatelnymi arealy v zahranici

6.5 DZIALANIA NIEINWESTYCYJNE GMIN ZRZESZONYCH W ZWIAZKU
KARKONOSZE

Dziatanie | Dziatania i interwencje

11 o Uregulowanie kwestii majatkowych i planistyczne przygotowanie trasy D11/R11 przez Kralovec
na terenie gmin

1.2 e Sterowanie rozwojem miejscowosci i — W tych ramach — lokalizacja ustug w poblizu stacji,
dworcow kolejowych

e Poprawa jakoSci i poszerzenie zakresu transportu publicznego w celach turystycznych (w
sezonie letnim i zimowym) zwlaszcza w ramach trzech obszaréw turystycznych (Karkonosze
Zachodnie, Srodkowe i Wschodnie) oraz obnizenie /likwidacja barier w transporcie publicznym

e Propozycja poprowadzenia i oznakowania pozbawionych barier tras dla 0oséb na wozkach oraz
rodzin z wozkami dziecigcymi

1.3 o Centralna koordynacja parkowania odwiedzajacych w ramach trzech obszarow turystycznych
Karkonoszy (Karkonosze Zachodnie, Srodkowe, Wschodnie) z wykorzystaniem telematyki,
aplikacji internetowych i smartfonowych, informacji telewizyjnych itd., powigzane z poprawa
skomunikowania o$rodkow za pomoca kolejek linowych ,wyciagdw narciarskich, tagcznikowych
nartostrad i drog lub skibuséw

2.1 e Pomoc organizacyjna (doradztwo, konsultacje itp.) ze Srodkéw Zwiazku Gmin Karkonosze przy
przygotowywaniu projektow matych gmin cztonkowskich

2.2 e Organizacyjne, ew. takze finansowe wspieranie zachowania i odpowiedniej dostgpnosci
podstawowych ustug, stuzb i udogodnien publicznych w matych gminach (przedszkola, szkoty
podst., poczta, lekarz, policja panstwowa, pogotowie lekarskie, pomoc i opieka spoteczna, apteki), w
tym mozliwosc¢ taczenia placowek, tworzenie mobilnych placowek, itp.

e Wspieranie dziatan gmin i organizacji ukierunkowanych na rekreacje (dziatalnos¢ spoteczno-
kulturalna i sportowa)

2.3 e Analiza mozliwos$ci wykorzystania miejsc w domach dla senioréw przez zagranicznych (np.
niemieckich) emerytow oraz ewentualne zainicjowanie tego planu

e Tworzenie warunkow dla wspolnego zlokalizowania placowek pomocy i opieki spotecznej oraz
gabinetow lekarzy rodzinnych wszedzie tam, gdzie jest to mozliwe

2.4 e Wospieranie utrzymania dostepnosci terytorialnej opieki lekarskiej (przede wszystkim lekarz
rodzinny, stomatolog, pediatra) na przyktad w formie niskich czynszow

3.1 e Poprawa jakosci i zakresu nauczania jezykow na poziomie szkot podstawowych (podstawowy j.
angielski) oraz w ramach dalszego ksztalcenia (dostepne kursy jezykowe jezyka angielskiego,
niemieckiego, rosyjskiego, polskiego)

e Poszerzenie mozliwosci i oferty ksztatcenia ustawicznego w zakresie jezykow obcych (patrz
punkt wyzej) oraz wybranych specjalizacji (odpowiednik niemieckiego i skandynawskiego systemu
,,szkot wyzszych dla dorostych®)

e Sprawdzenie mozliwos$ci zatozenia wielojezykowej szkoty (czesko-niemieckiej) pod wzgledem
jej lokalizacji, profilu, zabezpieczenia kadrowego, zainteresowania i wspotpracy z firmami

e Promowanie kierunkow technicznych i rzemiost oraz budowanie prestizu tego typu edukacji
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e Rozwdj systemu ksztalcenia ustawicznego nauczycieli w szkotach podstawowych

e Dotacje do miejsc pracy oraz pomoc niefinansowa dla absolwentow szkot ponadpodstawowych i
wyzszych w przypadku ich pozostania w regionie

3.2 e Szczegbélowe badania Srodowiska biznesowego, pozycji i potrzeb przedsigbiorstw dziatajacych
na terenie regionu, a nastepnie opracowanie regionalnej strategii innowacji ew. strategii
konkurencyjnos$ci

6.6 INICJOWANIE | PROMOWANIE DZIALAN NIEINWESTYCYJNYCH
W GESTII INNYCH PODMIOTOW

Dziatanie | Dziatania i interwencje

1.2 e Starania dot. ustanowienia bezposrednich potaczen kolejowych na perspektywicznych
kierunkach (Trutnov — Vrchlabi i in.), zachowanie i rozwdj transgranicznego transportu kolejowego
(Harrachov, Kralovec)

e Wspieranie poprawy powiazan intermodalnych (wspolne wezty transportu kolejowego i
autobusowego, powigzania tez ze skibusami i cyklobusami, takze powigzanie urbanistyczne z
ustugami, o$rodkami informacji itp.)

e Paszportyzacja, monitorowanie i inicjowanie

propozycji nowych tras pieszych i rowerowych oraz zmiana oznakowania istniejacych tras w
nawigzaniu do transportu publicznego i infrastruktury towarzyszacej

1.3 e Dzialania na rzecz poprawy jakos$ci ustug powiazanych z vrchlabskim lotniskiem

o Wspieranie dialogu dotyczacego zrownowazonego rozwoju systemu kolejek linowych i
Wwyciagow narciarskich w wyznaczonych miejscach

2.3 e Zapewnienie na terenie regionu doradztwa dot. zadluzenia oraz edukacji finansowej

e Rozpoznanie tych ustug/pomocy dla specyficznych grup klientow, ktorych zabezpieczenie na
terenie regionu jest niewystarczajace oraz poprawa zakresu i jakosci oferty tej pomocy

o Kompleksowe rozwigzywanie problematyki mieszkalnictwa oraz pomocy i opieki spotecznej dla
seniorow

e Rozszerzenie dzialan powigzanych z pomoca i opieka spoteczng i wspierajacych integracje
spoteczng 0sob w wieku przedprodukcyjnym i produkcyjnym (przede wszystkim mozliwosé
mieszkania, pracy)

2.4 e Uwzglednienie potrzeb specyficznych ustug dla osob starszych, niepetnosprawnych i innych
specyficznych grup spotecznych

e Wspieranie rozwoju domowej sieci opieki i hospicjéw domowych

e Wspieranie Pogotowia Gérskiego RCz (Horska sluzba CR, HSCR,0.p.s) jako partnera
Pogotowia Ratunkowego Kraju Kralowohradeckiego (ZZS KHK) przy zabezpieczaniu
wspoldziatania w celu wykonywania prac ratowniczych w terenie gorskim (zgodnie z odpowiednimi

rozporzadzeniami rzadu oraz zgodnie z umowa o planowanej pomocy miedzy HSCR,0.p.s.a ZZS
KHK)

3.1 e Podniesienie jakos$ci i zakresu nauczania jezykow obcych w szkotach ponadpodstawowych

e Poprawa jakosci systemu edukacji zawodowej, przede wszystkim edukacji w technikach i
szkotach zawodowych oraz wyksztalcenia zawodowego w zakresie turystyki

e Wprowadzenie nowych kierunkéw w szkotach ponadpodstawowych, odzwierciedlajacych
dtugofalowe zapotrzebowanie firm na absolwentéw z odpowiednim wyksztatceniem

e Rozwdj systemu ksztalcenia ustawicznego nauczycieli w szkotach ponadpodstawowych

e Rozwoj systemu rekwalifikacji i ksztalcenia ustawicznego we wspotpracy z przedsigbiorcami
e Umocnienie pozycji i jakosci szkot wyzszych i szkot pomaturalnych, ew. powstanie kolejne;j
placowki szkoty wyzszej na terenie regionu

e Organizowanie seminariow informacyjnych w zakresie rynku pracy, gield pracy i podobnych
dziatan

e Wykorzystanie technologii informacyjnych przez podmioty dziatajace na rynku pracy, bardziej
szczegbotowy monitoring sytuacji na rynku pracy, stosowanie bardziej szczegétowych danych
statystycznych dotyczacych zatrudnienia i liczby absolwentow w zalezno$ci od branzy, regionow
itp. prowadzace do poprawy efektywnosci wspotpracy poszezegolnych podmiotéw
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